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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 (Corporate Governance Policy) 
 

หลักการและเหตุผล 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเพ่ือด าเนินธุรกิจตามกฎ ระเบียบ ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งยังมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาบริษัทเพ่ือยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทไปสู่แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศ 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”) มาปรับใช้ตามบริบทธุรกิจของ
บริษัท จึงก าหนด “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติที่ดีเพื่อปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างเต็มก าลังความสามารถและเป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท พร้อมทั้งจะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการอย่างน้อยอย่าง
น้อยปีครั้ง 

คณะกรรมการบริษัท ทีเอสอาร์ ลิฟวิ่ง โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) จะใช้ความพยายามที่จะดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติไว้อย่างเคร่งครัด และมุ่งที่จะพัฒนาการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส เกิดประโยชน์ และเกิดความเป็นธรรมแก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย รวมทั้งเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนกับองค์กรและผู้ถือหุ้น 

 
 
 
 
 
 

นายสหัส  ตรีทิพยบุตร 
ประธานกรรมการบริษัท 
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การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อันจะท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก าหนด
หลักการการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งก าหนดโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการการก ากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้ 

 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบัน ทั้ง
ในฐานะของเจ้าของบริษัทและในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตน
ถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิ
ต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อซักถามล่วงหน้า สิทธิในการ
ร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็น
รายบุคคล การแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติที ่ดีเพื่ออ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
สถาบัน ดังนี้  

1. บริษัทจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปีโดยคณะกรรมการจะก าหนดวัน เวลา 
และสถานที่ประชุม ซึ่งการประชุมจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแต่ละปี 
พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนการประชุมรวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์
บริษัทที่ http://www.tsrplc.com  ล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 30 วัน ก่อนการ
ประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนที่
จะถึงวันประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีวัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบไปด้วย 

2. บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่ วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัท 
พร้อมทั้งชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบ
ฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

http://www.tsrplc.com/
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4. ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อ
ซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะด าเนินการประชุมให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และ
มีประสิทธิภาพ และเอื้อที่จะให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน โดยบริษัทน าเทคโนโลยีมาใช้
กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การ
ด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า และก่อนเริ่มการประชุมจะ
ด าเนินการแจ้งจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่
มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง พร้อมทั้งเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมในประเด็นต่าง ๆ 
อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั ้งนี ้ ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นจะมีกรรมการและผู ้บริหารที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบค าถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม 

6. บริษัทอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมโดยคัดเลือกสถานที่จัด
ประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึง และเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วม
การประชุมได้อย่างสะดวก 

7. ภายหลังจากจบการประชุมผู้ถือหุ้นคณะกรรมการจะจัดให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และบน website ของบริษัท และจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วนโดยจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 

หมวดที ่ 2 การปฏิบัต ิต ่อผู ้ถ ือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of   
       Shareholders) 

บริษัทเปิดโอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม
เป็นไปตามจ านวนหุ้น โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และเปิดโอกาสให้ได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคล พร้อมทั้งไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่า
จะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ทั้งนี้บริษัทก าหนดให้กรรมการ
อิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้ อ
ร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระซึ่งจะพิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน 
กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที่เป็น
เรื่องส าคัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะ
เสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 
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แนวปฏิบัติ 

1. บริษัทจะดูแลให้ด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ตามล าดับวาระการประชุมมี
การเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่าง
ชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 
ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบ
ฉันทะที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใส
ตามล าดับวาระที่ก าหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ
ในการแต่งตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายบุคคล 

2. บริษัทเปิดโอกาสและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า และ/หรือ เสนอเรื่อง
เพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้ารวมทั้งเสนอค าถามล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์ที่
บริษัทก าหนด ซึ่งได้เผยแพร่รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.tsrplc.com 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน จนถึงวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 

3. บริษัทได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider trading) ของ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้าม
บุคคลที่เกี่ยวข้องท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมี
การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีและควรรอคอยอย่างน้อย 24 
ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผย
ข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย 

4. บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต้องรายงานการ
ถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันท าการ ให้ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป                             
 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 
พนักงานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ และลูกค้า เป็นต้น โดย

http://www.tsrplc.com/
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บริษัทตระหนักดีว่า การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงาน
และการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนั้นบริษัทยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัท
และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความม่ันคงให้แก่บริษัทตามแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

แนวปฏิบัติ 

(ก) ผู้ถือหุ้น บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลให้
บริษัทมีรายได้และผลก าไรเพิ่มขึ้นได้ เป็นการเพิ่มมูลค่าของบริษัทและ
ส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

(ข) ลูกค้า บริษัทค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่ 
และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

(ค) คู่ค้า บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าและ/หรือข้อตกลงในสัญญาที่ท าร่วมกัน เพื ่อก่อให้เกิด
ความสัมพนัธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) เจ้าหนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งดูแลให้
มีการช าระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทอย่าง
ครบถ้วนตามก าหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื ่อนไขการกู ้ยืมเงินตาม
ข้อตกลงอย่างเคร่งครัดโดยไม่ใช้เงินกู้ยืมไปในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์
ในการกู้ยืมเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทด าเนินงาน
เพื่อให้เจ้าหนี้มีความมั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการ
ช าระหนี้ ตลอดจนดูแลให้มีการรายงานข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่
ถูกต้องและครบถ้วนแก่เจ้าหนี้ 

(จ) คู่แข่ง บริษัทส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม 
และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ด ี

(ฉ) พนักงาน บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม
และเคารพสิทธิมนุษยชน ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมซึ่งไม่
น้อยกว่าที ่กฎหมายก าหนด รวมถึงการสนับสนุนเพื ่อพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนักงาน 
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(ฉ) ชุมชนและสังคม บริษัทให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกื้อกูลและ
สร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม 

(ช) สิ่งแวดล้อม บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัดและวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง 

           ทั้งนี้บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้
มีส่วนได้เสีย เหล่านั้นได้รับการดูแลอย่างดี 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่
ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา ตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ 

แนวปฏิบัติ 

1. การควบคุมภายในและการท ารายการ/ธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบายในการป้องกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ

เกิดข้ึน โดยก าหนดให้การท ารายการและ/หรือธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

บริษัทจะด าเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
แล้วแต่กรณี ไม่ประกอบธุรกิจที่คล้ายคลึงหรือแข่งขันหรือมีรายการระหว่างกันในลักษณะที่มี
ผลประโยชน์อื่นที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทแล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบริษัท หาก
กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เข้าไปถือหุ้นบริษัทท่ีมีวัตถุประสงค์
ในการด าเนินงานคล้ายคลึงกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื ่อให้บริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุ้นดังกล่าวขัดต่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทหรือบริษัทย่อย
หรือไม ่

บริษัทยังให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี และได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภาย 
ในอิสระเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด
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และปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจัดท ารายงานส่งให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

  2.     การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทก าหนดให้การเผยแพร่ข้อมูล และการสื่อสารขององค์กร เป็นหนึ่งในนโยบาย
หลักของบริษัท โดยได้จัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จะเป็นตัวแทนบรษิัท 
และเป็นสื่อกลางระหว่างฝ่ายจัดการในการสื่อสาร และเปิดเผยข้อมูล และยังให้ความส าคัญ
เรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและ
ผู้มีส่วนได้เสียจึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการควบคุม และก าหนดมาตรการในการเปิดเผย
สารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมาย
ก าหนด โดยมีสาระส าคัญครบถ้วนเพียงพอ เชื ่อถือได้ และทันเวลา ทั ้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ
บริษัท โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงหน่วยงานอื่นของรัฐ อย่างเคร่งครัด ตลอดจนติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ากฎหมาย/กฎเกณฑ์/ข้อบังคับที่บริษัทถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง 
และเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา เช่น 

1) เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงิน ต่าง ๆ เช่น งบการเงิน 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 ซึ ่งสามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จ ั ด ก า ร  ( management discussion and analysis หร ื อ  MD&A) เ พ่ื อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบ
ข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที ่เก ิดขึ ้นกับฐานะการเง ินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในแต่ละ ไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบ
การเงินเพียงอย่างเดียวอย่าง ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

2) จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และ
แสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี 

3) ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน
และบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน ดังนี้ 
- รายงานเมื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก 
- รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
- รายงานเป็นประจ าทุกสิ้นปี 
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- ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่ง และได้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
ใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมการท่านนั้นไม่ต้องยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 

- ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการ
บริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียนี้ให้
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท า
การนับแต่วันที่ได้รับรายงาน พร้อมทั้งระบุในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส 

4) เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการ 
5) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ในคณะอนุกรรมการ และจ านวนครั้งการเข้า

ประชุมเป็นรายบุคคล 
6) เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงาน และการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

อย่างชัดเจน 
7) เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการใน

คณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคล 
8) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง

รูปแบบ ลักษณะ และจ านวนค่าตอบแทนที ่กรรมการได้ร ับจากการเป็น
กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

9) เปิดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
10) รายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
11) เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส าคัญต่าง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุน โดย

เปิดเผยข้อมูล สารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับ
ทราบข้อมูลที่ถูกต้องทั่วถึง และโปร่งใส 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ได้ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นัก
ลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่ ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

e-mail: IR@tsrplc.com หมายเลขโทรศัพท์ 02-819-8899  ต่อ 1536 ,1591  



 

    ห น้ า  12 | 41 

 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้บริหารได้พบปะกับ
นักลงทุนรายใหญ่และนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบันและนักวิเคราะห์ อย่างสม ่าเสมอ 
โดยได้น าเสนอผลการด าเนินงาน งบการเงิน ฐานะการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ(Management Discussion & Analysis) และได้เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียน
พบนักลงทุน (Opportunity Day) เพื่อน าเสนอข้อมูลผลประกอบการของบริษัท ตลอดจน
แนวโน้มของธุรกิจในอนาคต 

โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได ้จ ัดกิจกรรม เพื ่อให้ผ ู ้บร ิหารได้พบปะนักลงทุน 
รายย่อย เพื่อชี้แจง สื่อสาร และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องบนแนวทางการด าเนินธุรกิจ และ
ข้อมูลทั่วไปของบริษัทโดยการจัด Company Visit ต่าง ๆ ตลอดจนการตอบข้อซักถามจาก 
นักวิเคราะห์ นักลงทุน โดยตรงผ่านทางอีเมล์และโทรศัพท์อย่างสม ่าเสมอ 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of  
      Directors) 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่มากกว่า 
12 คน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญที่
หลากหลาย และมีภาวะผู ้น าซึ ่งเป็นที ่ยอมรับ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการ
พิจารณาทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่
เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่
ก าหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ 
นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการ
ติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้ง
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคม และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและ
เสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิ
หน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด บริษัทได้แบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน โดย
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คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของ
ผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 

ทั้งนี้ บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

                    บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการได้จัด
ให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และนโยบาย ดังกล่าวเป็นประจ า โดย
บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ก าหนดทุกประการ 

คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท รวมทั้งจัดการบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย 

2. ก าหนดทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และควบคุมติดตามการด าเนินงานของ
บริษัทให้ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่ายงานราชการที่เกี ่ยวข้อง มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย  และให้มีการ
บริหารงานอย่างโปร่งใส รวมทั้งให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

3. ควบคุมก ากับดูแลการบริหารการจัดการ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้น
แต่เรื ่องดังต่อไปนี ้ ซึ ่งกรรมการต้องได้ร ับอนุมัติจากที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นก่อนการ
ด าเนินงาน ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ การเพิ่มทุน การลดทุน การออก
หุ้น หรือการออกหุ้นกู้ การซื้อขายหรือโอนกิจการของบริษัทหรือการซื้อหรือรับโอน
กิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืน 
โดยมีวัตถุประสงค์แบ่งก าไรขาดทุนกัน การแก้ไขหรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่า
กิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการ
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ธุรกิจของบริษัท การควบหรือเลิกบริษัท การจ่ายค่าตอบแทนและบ าเหน็จกรรมการ 
เป็นต้น 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัท
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการที่เกี ่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่
ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั ้งกรรมการจ านวนหนึ ่งตามที ่เห็นสมควรให้เป็น
คณะกรรมการบริหารเพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
และให้คณะกรรมการบริษัทตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการหรือมอบ
อ านาจให้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 
หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
และภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจดังกล่าวได้ ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบ
อ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลอื่นท าหน้าที่แทนใน
เรื่องเก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบอ านาจดังกล่าวต้องเป็นไปตามมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่เป็นกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และหากกรรมการอิสระหรือกรรมการที ่เป็นกรรมการ
ตรวจสอบคัดค้านการมอบอ านาจนั้น ต้องบันทึกความเห็นของกรรมการดังกล่าวใน
รายงานการประชุมให้ชัดเจน ทั้งนี้ การมอบอ านาจดังกล่าวจะต้องก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้รับมอบอ านาจไว้อย่างชัดเจน และต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

6. คณะกรรมการบริษัทก ากับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิผล โดยจัดให้มีผู ้ตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานภายในเป็น
ผู ้ติดตามและด าเนินการและร่วมประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการจะด าเนินการติดตามและประเมินผล ประสิทธิผลของการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม ่าเสมอผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7. คณะกรรมการบร ิษ ัทต้องจ ัดให ้ม ีค ู ่ม ือการก ากับดูแลกิจการที ่ด ี (Corporate 
Governance Policy) คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct Handbook) 
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) และนโยบายการรับ
เรื ่องร้องเรียนและเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริต (Whistle Blowing) ของ
บริษัท เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร 

8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัด
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่
ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบทันที หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมในสัญญาที่บริษัทท าขึ้น หรือถือหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้นหรือลดลงใน
บริษัทหรือบริษัทในเครือ 

10. คณะกรรมการจะต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้ฝ่ายจัดการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิด
มูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน
หนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุด
กับส่วนหนึ่งในสาม และเพ่ือสอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงก าหนดจ านวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการจะไปด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 5 บริษัท 

กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนี้อาจได้รับเลือกให้เข้ามารับต าแหน่งอีกก็ได้ 
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ประธานกรรมการบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหาร 
งานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้ 

2. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /
กรรมการผู้จัดการ และเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัท 

3. การลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง 
และคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน 

 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อยในคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ (The Audit Committee) 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 วันศุกร์ที่  19 มกราคม  พ.ศ. 2561 

1. สอบทานให้มีระบบการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และตามที่ก าหนดโดยกฎหมายอย่างโปร่งใส ถูกต้อง
และเพียงพอ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบการน าส่งงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน ( Internal audit) ที ่ เหมาะสมและมีประส ิทธ ิผลตามว ิธ ีและ
มาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป  

4. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงความเพียงพอของ
งบประมาณ  และบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5. สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นต่อระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป  
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6. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน และทบทวนตามความเหมาะสม อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

7. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี ่ยงที ่ครอบคลุมทุกด้าน และมี
ประสิทธิผล 

8. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ
อ่ืนหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องได้ เมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ
ข้อก าหนดของบริษัท 

9. รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าทุกปี ซึ่งรายงานระบุเก่ียวกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง 
ๆ ของการตรวจสอบภายใน ความเห็นต่อรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน และรายงานอ่ืนที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

10. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

11. สอบทานสรุปผลการตรวจสอบทุจริตและก าหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร 
รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายในของบริษัทเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อ
ร้องเรียน 

12. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการท างาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุม การก ากับ
ดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
เครือข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

13. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับเข้ามาใหม่ และเลิกจ้าง ผู้สอบบัญชีภายนอก
ของบริษัท รวมถึงพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชี เพื ่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ให้ความเห็นชอบในการน าเสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น รวมทั้งประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

14. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพ่ือให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

15. พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู ้สอบบัญชี และ
ส านักงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการ
ต่อข้อเสนอแนะดังกล่าวอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม 
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16. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมา
รายงาน หรือน าเสนอข้อมูล ร่วมประชุม หรือจัดส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและ
จ าเป็น 

17. พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

18. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการ

เงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติ

หน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่

และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
19. ปฏิบัติงานอื ่นใดตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
20. ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุม

ภายใน 
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(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการของบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท รวมทั้ง
ต้องได้รับการอนุมัติแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2) กรรมการตรวจสอบต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 4 
ครั้ง และจะต้องรายงานการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาอนมุัติ
ทุกครั้ง 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระของการเป็น
กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบอาจได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกก็ได้ 

คณะกรรมการบริหาร (The Executive Committee) 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจน
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย 

2. ก าหนดทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และควบคุมติดตามการด าเนินงานของ
บริษัท ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอให้กับผู ้ถือหุ ้นและผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายและให้มีการ
บริหารงานอย่างโปร่งใสรวมทั้งให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความ
ขัดแย้ง หรือรายการใดที ่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที ่เก ี ่ยวโยงกันกับ
คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดที่ขัดแย้งกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

การอ่ืนใดนอกจากที่กล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการบริหารไม่สามารถกระท าได้ 
เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวไป 
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3. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการด้านการอนุมัติใบขอซื้อตามปกติ
ธุรกิจของบริษัทและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

- วงเงินไม่เกิน 6,000,000 บาท ส าหรับทรัพย์สินถาวร (ไม่รวมที่ดิน) 
- วงเงินไม่เกิน 15,000,000 บาท ส าหรับสิ่งของอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ทรัพย์สินถาวร 
- วงเงินไม่เกิน 50,000,000 บาท ส าหรับสินค้าเพื่อจ าหน่าย วัตถุดิบที่ใช้ในการ

ผลิต 
- วงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท ส าหรับน ้ามันเชื้อเพลิง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารต้องเป็นกรรมการของบริษัท และ/หรือ ได้ร ับการอนุมัติแต่งตั ้งจาก
คณะกรรมการบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการบริหารที ่เป็นกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย
ปฏิบัติงานอยู่ในต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เมื่อครบก าหนด
ตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ 

2. กรรมการบริหารที่เป็นบุคคลภายนอก ซึ่งมิได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรก าหนดไว้
และอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (The Risk Management Committee) 

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และตรงตามวัตถุประสงค์ที่บริษัท
ก าหนด รวมทั้งเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืนและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ 
ตลอดจนเพื่อเป็นการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
ผู ้บริหารระดับสูงโดยใช้แนวทางการบริหารความเสี ่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน 
ติดตามและควบคุมความ เสี ่ยงแต่ละประเภทให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ โดยให้
หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
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3. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก าหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง 

5. มีอ านาจในการเรียกบุคลากรที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยความเสี่ยง
ของบริษัท รวมถึงการแต่งตั้งและก าหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่
บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์ 

6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

7. จัดท าและพิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ
ครั้ง 

8. ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งแนวโน้มที่จะมีผลกระทบต่อบริษัท 

9. จัดท าแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง 
10. ประเมินผล และจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
11. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
12. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการของบริษัท และ/หรือ ได้รับการอนุมัติแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษัท 

2) กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และจะต้องรายงานการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบหรือพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
โดยปฏิบัติงานอยู่ในต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เมื่อครบก าหนด
ตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารง
ต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอ่ืน 
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3. กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นบุคคลภายนอก ซึ่งมิได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือ
ผู้บริหารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควร
ก าหนดไว้และอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (The Nomination and 
Remuneration Committee) 

คณะกร รมกา รส ร รห าและก  า หนดค ่ า ต อบแทน  ( The Nomination and 
Remuneration Committee: NRC) ได้จัดตั้งขึ้นครั้งแรกโดยมติของที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันศุกร์ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 เพื่อส่งเสริมหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่
เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท 
ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. การสรรหา 
1.1 ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุด

ย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติแล้วแต่กรณี 

1.2 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที ่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพ่ิม 

1.3 พิจารณาเสนอแนะนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวมของ
บริษัท 

2. การก าหนดค่าตอบแทน 
2.1 จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและกรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอ
ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2.2 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของ
คณะกรรมการบร ิษ ัทเป ็นรายบ ุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของ
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คณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที ่ ความ
รับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

2.3 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค าชี้แจง ตอบค าถามเรื่อง /
ประเด็นค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.4 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของบริษัท 

2.5 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่าง ๆ จะต้องรายงานหรือ
น าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี ่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการของบริษัท รวมทั้งต้อง
ได้รับการอนุมัติแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประธานเป็นกรรมการอิสระ 

2) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และจะต้องรายงานการประชุมให้
คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตาม
วาระของการเป็นกรรมการบริษัท 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั ้งกลับเข้ามาด ารง
ต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

3. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1. กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน จะพ้นต าแหน่งเมื่อ  
3.1 ลาออก 
3.2 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตั้งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพ่ือทดแทน กรรมการ
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สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ที่พ้นจากต าแหน่งตามข้อ 1. หรือ 3. ได้ โดยบุคคลที่
ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทดแทนตามข้อ 3. 
จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งตนแทนเท่านั้น 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม (The 
Corporate Governance and Corporate Social Responsibility 
Committee) 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม (The Corporate 
Governance and Corporate Social Responsibility Committee: CGC) ได ้จ ัดต ั ้ งขึ้น
ครั ้งแรก โดยมติของที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ้งที ่ 2/2558 เมื ่อวันศุกร์ที ่ 27 
กุมภาพันธ์ 2558 เพื่อมีบทบาทในการก าหนดและทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทและเป็นแนวทางในการด าเนินกิจการรวมทั้งใช้เป็นแนวปฏิบัติของผู ้บริหารและ
พน ักงาน   เพ ื ่อสร ้างความเช ื ่อม ั ่นของผ ู ้ถ ือห ุ ้น ผ ู ้ลงท ุน รวมถ ึงผ ู ้ม ีส ่วนได ้ เสีย
ทั้งหลาย  ตลอดจนการสื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์การได้ทราบถึง
แนวปฏิบัติที ่เป็นมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท คณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี มีหน้าที่ดูแลให้การด าเนินกิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
พนักงานเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ที ่มีหน้าที ่ก ากับดูแลบริษัทในส่วนที่
ก าหนด  และสอดคล้องกับหลักการที่เป็นมาตรฐานสากลและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่
ดีที่ทางการให้ความเห็นชอบ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. ก าหนดนโยบายด้านการส่งเสริมคุณค่าร่วม การก ากับดูและกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม หลักการ และข้อพึงปฏิบัติที ่มีประสิทธิผลที่เหมาะสมส าหรับ
บริษัท 

2. จัดท านโยบายการก าก ับด ูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ค ู ่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct Handbook) และนโยบายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทเผยแพร่หรือสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และเพ่ือให้เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน 
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3. พิจารณาทบทวนเพื ่อพัฒนาและจัดท านโยบายการก าก ับด ูแลกิจการ ค ู ่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ ตามที่มีประกาศก าหนดโดยให้มีความ
ต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

4. ให้การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณค่าร่วมและความรับผิดชอบต่อสังคมให้
เกิดข้ึนทั่วทั้งองค์กร 

5. พิจารณาเสนอข้อพึงปฏิบัติที ่ดี (Code of Best Practices) ส าหรับคณะกรรมการ
บริษัท หรือเสนอการก าหนด ข้อบังคับคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors 
Charter) ไปยังคณะกรรมการที่บริษัทแต่งตั้งทุกชุด 

6. ทบทวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท และให้ความเห็นในแนวปฏิบัติรวมถึงเสนอแนะแนวทางเพ่ือแก้ไขปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม 

7. ส่งเสริมการสื่อสาร ประสานงาน ให้เกิดความร่วมมือระหว่างพนักงานด้วยกันให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยการเสริมสร้างความเข้าใจนโยบายองค์กร และจูงใจให้มี
วิสัยทัศน์ร่วมกันในการมุ่งไปสู่จุดหมายขององค์กร 

องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

1) กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมต้องเป็นกรรมการของ
บริษัท และ/หรือ ได้รับการอนุมัติแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมต้องจัดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม อย่างน้อยปี
ละครั้ง โดยประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ เป็นผู้ก าหนดวาระการประชุม 
และด าเนินการประชุม และจะต้องรายงานการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ
หรือพิจารณาอนุมัติทุกครั้ง 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ที่เป็นกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 3 ปี โดยปฏิบัติงานอยู่ในต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เมื่อ
ครบก าหนดตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ 

2. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ที่เป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่ง
เท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็น
อย่างอ่ืน 
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3. กรรมการก ากับดูแลกิจการที ่ดีฯ ที่เป็นบุคคลภายนอก ซึ่งมิได้ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่คณะกรรมการบริษัท
จะเห็นสมควรก าหนดไว้และอาจเปลี ่ยนแปลงได้ตามที ่คณะกรรมการบร ิษัท
เห็นสมควร 

4. นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่ง ตามข้อ 1 กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ จะพ้น
ต าแหน่งเมื่อ 
4.1 ลาออก 
4.2 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

คณะกรรมการการลงทุน (The Investment Committee) 

นโยบายการลงทุนก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารการลงทุน ส าหรับสร้าง
ผลตอบแทนให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ โดยเป็นไปตามกฎระเบียบ
ของบริษัท และหน่วยงานก ากับต่าง ๆ รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท 

1. ลงทุนระยะสั้นเพื่อบริหารสภาพคล่อง ในกรณีที่บริษัทมีสภาพคล่องเหลือชั่วคราว
หรือเป็นแหล่งสินทรัพย์สภาพคล่องเพ่ือใช้ในการด าเนินกิจการ 

2. ลงทุนเพื่อท าก าไรระยะสั้น เป็นการท าก าไรจากผลต่างของราคาในช่วงสั้น 
3. ลงทุนเพื่อร่วมเป็นพันธกิจใน eco system ของบริษัทเพื่อส่งเสริมให้เกิดธุรกรรม

กับคู่ค้าท่ีส าคัญใน eco system ของบริษัท 
4. สนับสนุนลงทุนระยะยาวเพื่อกลยุทธในการเติบโตของ eco system 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการการลงทุน 

1. ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมายและนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มการเจริญเติบโต
แก่บริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรองโครงการและโอกาสการลงทุนต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
และกลยุทธ์ของบริษัท โดยค านึงถึงผลตอบแทนที่คุ้มค่าต่อการลงทุน และปัจจัยเสี่ยง
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้มีการบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. ก ากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการที่ได้รับอนุมัติให้เข้าลงทุน 
4. รายงานผลการลงทุนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่าเสมอ  
5. พิจารณาก าหนดแนวทางปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน 
6. พิจารณาจัดท าระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท 
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7. ก ากับดูแลการลงทุนของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน แผนการลงทุน 
ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุน และนโยบายบริหารความเสี่ยง ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

8. กลั่นกรองและปรับเปลี่ยนกรอบนโยบายการลงทุนและแผนการลงทุนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและน าเสนอกรอบนโยบายการลงทุนที่มีการเปลี่ยนแปลง
ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

9. ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการการลงทุน 

1) คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการลงทุน โดยสมาชิกคณะกรรมการจ านวน
อย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย ประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารและบุคคลที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการลงทุน การบริหาร
ความเสี ่ยง หรือการวิเคราะห์หลักทรัพย์ ซึ ่งอาจเป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือ
บุคคลภายนอกก็ได้ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา 

2) แต่งต ั ้งคณะกรรมการบร ิหารประกอบด้วยบ ุคคลต ่าง ๆ ที ่ม ีค ุณสมบัต ิและ
ประสบการณ์ที ่เหมาะสม และเป็นผู ้มีว ิจารณญาณที่ดีในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3) กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) การด ารงต าแหน่งของกรรมการลงทุนไม่มีการก าหนดให้ลาออกจากต าแหน่งตามวาระ 
อย่างไรก็ตาม เมื่อกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัทท่านใดได้พ้นสภาพ
จากการเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ไม่ว่าด้วยสาเหตุใด ให้ถือ
ว่ากรรมการบริษัท และ/หรือผู ้บริหารของบริษัทท่านนั ้นพ้นสภาพจากการเป็น
กรรมการลงทุนโดยทันที และให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งสมาชิกท่านใหม่เข้าด ารง
ต าแหน่งแทนต าแหน่งที่ว่างลงโดยไม่ชักช้า 

2) ประธานคณะกรรมการลงทุนเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการลงทุน 
3) ให ้คณะกรรมการลงท ุนจ ัดให ้ม ีการประช ุมตามเวลาท ี ่สมควร อย ่างน ้อย  

ไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจจะมีการประชุมเพิ่มเติมในกรณีที่ต้องการ 
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4) องค์ประชุมคณะกรรมการลงทุน ประกอบด้วย จ านวนสมาชิกที่เข้าร่วมประชุมไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของสมาชิกคณะกรรมการทั้งหมด ซึ่งจะต้องมีประธานกรรมการหรือบุคคล
ที่ประธานกรรมการมอบหมายเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง 

5) สมาชิกคณะกรรมการลงทุนทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมประชุม ซึ่งอาจเป็นการเข้าประชุม
ด้วยตนเองหรือการร่วมประชุมทางโทรศัพท์ก็ได้ 
 

5.3 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. บริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนธุรกิจ แผน 
การด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณและแผนการใช้งบประมาณ ตามแนว 
ทางของมติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารรวมทั้งควบคุมดูแล
การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในการใช้งบประมาณและแผนด าเนินงาน 

2. มีอ านาจตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ตามที่บริษัทก าหนด โดยให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ค าสั่ง หรือมติของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้อง
ด าเนินการตามสมควรเพื ่อให้บริษัทด าเนินกิจการและพัฒนาธุรกิจให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ
บริษัท 

3. ก าหนดโครงสร้างองค์กรโดยน าเสนอคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
เพื่อขอความเห็นชอบจากนั้นจึงน าเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป และก าหนดวิธีการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก 
การจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออกและเลิกจ้าง และก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ ส าหรับพนักงานของบริษัท 

4. มีอ านาจอนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือเลิกสัญญาใด ๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ หรือการเลิกธุรกิจ รวมทั้งการลงนามในนิติ
กรรมสัญญา โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ  

5. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทในแต่
ละรายการ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
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6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท และรายงานผลการด าเนินงาน ความ
คืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท 

7. มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึก
ต่าง ๆ ภายใน เพื ่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร ตลอดจนเข้าลงนาม
ในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือแจ้งใด ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ 

8. สร้างและรักษาทีมผู้บริหารที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์
และเป้าหมายของบริษัทอย่างมีประสิทธิผล 

9. ด าเนินการอื ่นใดตามที ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
มอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก าหนด โดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ อ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจ
มีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

กรรมการผู้จัดการ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  

1. บริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณและแผนการใช้งบประมาณ ตาม
แนวทางของมติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

2. จัดท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กล
ยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจ เพื่อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร
ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตามแนวทางท่ีบริษัทก าหนด 



 

    ห น้ า  30 | 41 

 

3. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและบริหารงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของบริษัท 

4. ก าหนดโครงสร้างองค์กรโดยน าเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพ่ือความเห็นชอบก่อน
น าเสนอคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือขอความเห็นชอบจากนั้นจึง
น าเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป และก าหนดวิธีการ
บริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลด
ออกและเลิกจ้าง และก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการ
ต่าง ๆ ส าหรับพนักงานของบริษัท ในส่วนที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

5. มีอ านาจตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ และจะต้องด าเนินการตามสมควรเพ่ือให้บริษัทด าเนิน
กิจการและพัฒนาธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท มติของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท 

6. มีอ านาจอนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือเลิกสัญญาใด ๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ รวมทั้งการลงนามในนิติ
กรรมสัญญา ตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้เป็นไปตามท่ี
ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ  

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทในแต่
ละรายการ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

8. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท พร้อมทั ้งควบคุมติดตามความ
คืบหน้าเปรียบเทียบกับงบประมาณและแผนงาน และรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

9. มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึก
ต่าง ๆ ภายใน เพื ่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร ตลอดจนเข้าลงนาม
ในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือแจ้งใด ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ 

10. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือ
ข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ทั้งนี้ อ านาจของกรรมการผู้จัดการจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือ
รายการใดที ่กรรมการผู ้จัดการ หรือบุคคลที่เกี ่ยวโยงกันกับกรรมการผู ้จัดการมีส่วนได้เสียหรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 

5.4 คุณสมบัติของกรรมการและเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

1) การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์
คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่เกี ่ยวข้องตามเกณฑ์ที่
กฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัยในด้านอื ่น ๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท เป็นต้น โดยมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอน
ดังต่อไปนี้: 

1. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้  
- ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
- ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 

คราวละคนหรือคราวละหลายคนรวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวีธีการอื่นใด ตามแต่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วย
คะแนนที่มีอยู่ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

- การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียง
เท่ากันให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

- บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู ้ได้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่
บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชมุเป็นผู้ 
ชี้ขาด 

2. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อย
จ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวน
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กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น
ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุด
เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

3. กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนี้แล้ว อาจได้รับเลือกให้เข้ามารับต าแหน่งอีกก็
ได ้

4. ในกรณีที ่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งเข้ าเป็นกรรมการ
แทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
และมติดังกล่าวของคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

5. กรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยังคง
รักษาการในต าแหน่งเดิมเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่า
กรรมการชุดใหม่เข ้าร ับหน้าที ่ เว ้นแต่ศาลจะมีค  าส ั ่งเป็นอย่างอื ่นในกรณีที่
คณะกรรมการพ้นต าแหน่งตามค าสั่งศาล ซึ่งคณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งต้องจัด
ให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่งเดือนนับแต่วัน
พ้นจากต าแหน่งโดยส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าสิบสี่วันก่อนวันประชุม
และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่าสามวันก่อนประชุม โดย
จะต้องโฆษณาเป็นระยะเวลาสามวันติดต่อกัน 

6. คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายให้มีความหลากหลายของกรรมการบริษัทที่ต้อง
สรรหาส าหรับผู้ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะที่จ าเป็น
และยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทั้งวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยไม่ได้
จ ากัด เพศ ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการแต่อย่างใด เพ่ือให้คณะกรรมการมีความ
เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราว
ออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดย
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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การสรรหากรรมการอิสระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกครั้งที่กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งครบ
วาระ หรือมีเหตุจ าเป็นที่จะต้องแต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่ม บริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทที่
ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมีการปรึกษาหารือร่วมกัน เพื ่อก าหนดตัวบุคคลที่มีความ
เหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงมี
คุณสมบัติขั้นต ่าตามหัวข้อด้านล่างนี้ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพ่ือพิจารณาตามข้อบังคับของบริษัทต่อไป 

บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัทท้ังหมด 
และ มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมการถือหุ ้นของผู ้ที่
เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ โดยนิยามกรรมการอิสระเท่ากับข้อก าหนดขั้น
ต ่าของส านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื ่นค าขออนุญาตต่อ ส านักงาน 
ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของ
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 
หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
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ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ตามที่กล่าวข้างต้นรวมถึงการท า
รายการทางการค้าที ่กระท าเป็นปกติเพื ่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี ่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู ้ย ืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลท าให้บริษัทหรือ
คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้ การ
ค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกัน แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่ง
ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร 
หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก 
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ใน
กรณีที ่ผู ้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที ่ยื ่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที ่ได้รับแต่งตั ้งเป็น
กรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที ่ได้รับการแต่งตั ้งขึ ้นเพื ่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้
ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนหรือบุคคลที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือ
เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 
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หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขอ
อนุญาตหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื ่นใดที ่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี ่ยวกับการ
ด าเนินงานของบริษัท ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้
ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

10. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็น
บริษัทจดทะเบียน 

11. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก กรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้
ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จ าเป็นดังกล่าว 

ทั้งนี้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของ
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ 
ณ สิ้นปี ส าหรับการจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของ
บริษัท 

2) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น โดยทั้งหมด
ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หล ักทร ัพย ์และตลาดหล ักทร ัพย ์  และตามหล ักการก  าก ับด ูแลก ิจการของบร ิษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการ
ตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชี และ/หรือการเงิน เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบ
และก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายใน การคัดเลือกผู้สอบบัญชี และการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีวาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

3) การสรรหากรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การสรรหากรรมการผู ้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร บริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าแทนพิจารณาสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่างดี และมีคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายและเหมาะสมที่จะ
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ได้รับการคัดเลือกเพ่ือมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และเพื่อสอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงก าหนด
จ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะไปด ารงต าแหน่ง 
ไม่เกิน 3 บริษัท 

4) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาผู ้บริหารระดับสูง บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าแทนร่วมกับกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาสรรหาผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท
และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และเหมาะสมที่จะได้รับการคัดเลือกเพื่อมาด ารง
ต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงตามที่
ก าหนด 

 

5.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. ตามข้อบังคับของบริษัทคณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือน
ต่อครั้ง โดยก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้า และจะจัดให้มีการประชุมพิเศษเพ่ิม
ตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมแต่ละครั้ง
ได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนโดยกรรมการทุกท่านรวมทั้งฝ่าย
จัดการสามารถเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุมโดยมีเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ เพื่อจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าก่อน
การประชุม ทั้งนี้ คณะกรรมการควรศึกษาข้อมูลและพิจารณารายละเอียดก่อนเข้า
ร่วมประชุม และในการประชุมคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

2. คณะกรรมการควรจัดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมระหว่างกันเองอย่าง
น้อยปีละครั้ง เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่
มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ
ผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย 

3. ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร/กรรมการ
ผู้จัดการเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ 



 

    ห น้ า  37 | 41 

 

เพื่อเข้ารับพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยที่กรรมการทุกท่านสามารถอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที ่ประชุมเป็นผู ้ประมวล
ความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการประชุม ทั้งนี้ ในขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลง
มติในห้องประชุมต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
และให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มี
ส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเพื่อชี้ขาด 
นอกจากนี้รายงานการประชุมจะถูกจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรภายหลังมีการประชุม
เสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อม
ให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการ 

นโยบาย : บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดย
คณะกรรมการจะพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ผลประกอบการของบริษัทและหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และค่าตอบแทนอยู่ใน
ระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอที่จะดูแล
รักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นสามัญประจ าปี (Annual General Meeting: AGM) ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผย
ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

 

5.7 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

นโยบาย : บริษัทก าหนดให้จัดท าเอกสารปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลใน
การปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งการแนะน าลักษณะประกอบธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทโดยบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการบริษัท เข้าอบรมหลักสูตรจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) เพื่อเป็นการพัฒนาสนับสนุน และส่งเสริมการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการที่
ได้รับแต่งตั้งใหม่ โดยจัดให้มีการบรรยายสรุปวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แนวทางการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการที่ส าคัญโดยประธานกรรมการ 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งจัดให้
มีเอกสารส าหรับกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ เพ่ือประกอบการท าหน้าที่ อันได้แก่หนังสือ
บริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัท และรายงานประจ าปี ซึ่งเอกสารเหล่านี้ประกอบด้วยข้อมูล
ส าคัญ ได้แก่บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท อ านาจอนุมัติ และข้อห้ามการกระท าของกรรมการบริษัทตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

 

           5.8 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

นโยบาย : บริษัทส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแลกิจการที ่ด ีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ บริษัทจะจัดให้มีการแนะน าแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพ่ือ
ส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่
ดี 

 

5.9 การประเมินผลคณะกรรมการ  

คณะกรรมการได้ด าเนินการประเมินผลงานประจ าปีทุกปี เป็นการประเมินทั้งคณะ
และเป็นรายบุคคล โดยในรูปแบบการประเมินคณะกรรมการทั ้งคณะ จะใช้แบบการ
ประเมินผลงานตัวเอง (self-assessment) เพื่อประเมินผลงานในปีล่าสุด โดยเกณฑ์การ
ประเมินได้ก าหนดการวัดผลงานครอบคลุม 6 ด้านตั ้งแต่โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ บทบาท หน้าที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ การท าหน้าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนา
ตนเองของคณะกรรมการ เกณฑ์การวัดผลได้แบ่งออกเป็น 5 ระดับ: 4 = ดีเยี่ยม; -3 = ดี; 2 
= พอสมควร; 1 = เล็กน้อย; 0 = ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนั้น ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินผล
จะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยหากคะแนนมากกว่าร้อยละ 85= ดีมาก 
ช่วงร้อยละ 75-85 = ดี ช่วงร้อยละ 65-75 = ค่อนข้างดี ช่วงร้อยละ 50-65 =พอใช้ และต ่า
กว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
เลขานุการบริษัท จะท าหน้าที่สรุปและรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ  
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คณะกรรมการยังได้ให้กรรมการแต่ละท่านประเมินผลงานเป็นรายบุคคลโดยใช้วิธีการ
ประเมินตนเอง (self-assessment) กับเกณฑ์การประเมินในด้านต่าง ๆ: ผลการด าเนินงาน
ของบริษัท การปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ การ
ประชุมคณะกรรมการและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ซึ่งเกณฑ์การวัดผลใช้รูปแบบเดียวกับ
การประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปผลการประเมินของ
กรรมการแต่ละบุคคลและรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

 

          5.10 การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุดจะประเมินผลงานตนเองตามแบบประเมิน โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปผล
การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

 

5.11 การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการ 

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการโดย
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกปี เกณฑ์การประเมินผลงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการได้น าเกณฑ์จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมา
ประยุกต์ใช้ ซึ่งครอบคลุมความเป็นผู้น าการก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินการตามกลยุทธ์ การ
วางแผนทางการเงินและผลการด าเนินงาน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับ
ภายนอกองค์กร การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ แผนการสืบทอดต าแหน่งความรู้ทางด้าน
ผลิตภัณฑ์/การบริการ และคุณภาพส่วนบุคคล  

 

5.12 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะด าเนินการเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า มีระบบ
การคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งกรรมการ และฝ่ายบริหารที่ส าคัญอย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ที่วางไว้ โดยคณะกรรมการสรรหามีหน้าที่พิจารณา ประเมิน คัดเลือกบุคคลที่จะมาด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยกระบวนการสรรหามาจากการพิจารณา
บุคคลทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท 
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กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2556 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทในระยะยาว 

 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทเพื่อประโยชน์ในด้านการ
พัฒนาการท างานของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงได้มีการออกแบบทั้งการอบรมและกิจกรรมที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาพนักงานทุกระดับ ในด้านการท างานและแนวคิดต่อหน้าที่และการประสานทั้งในหน่วยงานเดียวกันและ
ระหว่างหน่วยงาน โดยจะเห็นได้จากการอบรมหรือกิจกรรมที่มีโดยแบ่งได้เป็น 3 ประเภทดังนี้ 

 

1. การปฐมนิเทศและการอบรมในงานส าหรับพนักงานใหม่ 

1.1 การปฐมนิเทศโดยสถาบันฝึกอบรม มุ่งเน้นให้พนักงานใหม่มีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ
บริษัทและผลิตภัณฑ์ของบริษัท  

1.2 การอบรมในด้านการปฏิบัติตัว เทคนิคการขายและความรู้ในสินค้าโดยศูนย์ฝึกอบรม
ของบริษัท อันส่งผลให้พนักงานมีความรู้ด้านสินค้าและการใช้ที่ถูกต้องตรงกันทั้ง
หน่วยงาน อันส่งผลให้พนักงานสามารถแนะน าผู้บริโภคได้อย่างเหมาะสมตรงตาม
ประโยชน์ใช้สอยของผู้บริโภค 

1.3 การอบรมการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน เพื่อสร้างความเข้าใจในการท างานเพ่ือ
สามารถปฏิบัติหน้าที ่ที ่ต ้องรับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง โดยมีหัวหน้างานเป็นผู้
ตรวจสอบและประเมินผลงานเป็นระยะ 

2. การอบรมความรู้เพิ่มเติมในหน้าที่การท างาน 

2.1 ปัจจุบันความรู้และแนวคิดใหม่ที่มีความจ าเป็นทั้งในด้านข้อบังคับ สิ่งที่ควรปฏิบัติ กล
ยุทธ์ อีกทั ้งแนวทางในการพัฒนางานของทุกหน่วยงานมีเพิ ่มเติม พัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงในทุกปี ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทางบริษัทส่งเสริม
ให้พนักงานมีการร้องขอการอบรมและน ามาใช้เพ่ือพัฒนาตนเองและหน่วยงานของตน 

3. กิจกรรมและการอบรมทัศนคติเกี่ยวกับหน้าที่และต าแหน่ง 

3.1 องค์ประกอบหลักท่ีส่งผลให้การท างานที่ดีนั้น นอกจากการมีความรู้ความเข้าใจในการ
ท างานแล้ว ทัศนคติต่าง ๆ เกี่ยวกับงานและหน้าที่ก็เป็นส่วนส าคัญเช่นกัน จากการที่
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ทางบริษัทเล็งเห็นความส าคัญในด้านนี้จึงได้ส่งเสริมให้มีการอบรมที่ส าคัญในหลาย
ระดับ ไม่ว่าจะเป็นการอบรมเพ่ือสร้างทัศนคติท่ีดีในการขายในช่องทางต่าง ๆ การเก็บ
เงิน การบริการของพนักงานในด้านการสนับสนุนฝ่ายต่าง ๆ กิจกรรมท่องเที่ยวเพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างฝ่าย และทัศนคติที่ดีในการร่วมมือกันในท างานจนถึงการ
อบรมทัศนะคติและทักษะในด้านการจัดการของพนักงานระดับหัวหน้าแผนกขึ้นไป 

3.2 นอกจากนี้บุคลากรที่ได้รับการประเมินโดยหัวหน้างาน และกรรมการผู้จัดการว่ามี
ผลงาน ความรับผิดชอบและคุณสมบัติที่เหมาะสมในการปรับต าแหน่ง  ทางบริษัทจะ
ท าการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่งตามผลการด าเนินการและความเหมาะสม 

 

 


