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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2569 

บริษัท ทีเอสอาร ลิฟว่ิง โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 
 

เวลาและสถานท่ี 

ประชุมเมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 30 เมษายน 2569 เวลา 13.30 น. ณ หองประชุมแมนํ้าเจาพระยา ช้ัน 3 อาคารบริษัท ทีเอสอาร 
ลิฟว่ิง โซลูช่ัน จํากัด (มหาชน) เลขท่ี 43/9 หมู 7 ซอยชูชาติอนุสรณ 4 ตําบลบางตลาด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 

กรรมการท่ีเขารวมประชุม จํานวน 11 ทาน (จากกรรมการจํานวนท้ังหมด 11 ทาน หรือคิดเปนรอยละ 100) 

1. นายสหัส ตรีทิพยบุตร ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร /  
ประธานกรรมการบริหารเงิน 

2. ศาสตรเมธี ดร.สุปรีดิ์ วงศดีพรอม รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และ 
การกํากับดูแลกิจการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน 

3. นายเอกรัตน แจงอยู กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน / กรรมการบริหาร /
กรรมการบริหารเงิน / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

4. นายมนัส แจมเวหา ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการอิสระ 

5. พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. นายเมธา จันทรแจมจรัส กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และ 

การกํากับดูแลกิจการ 
7. นายสมภพ ปนศรี กรรมการ / กรรมการบริหาร 
8. นางสุมนา วงษกะพันธ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน / กรรมการสิ่งแวดลอม 

สังคม และการกํากับดูแลกิจการ / กรรมการอิสระ 
9. ดร.พุฒิธร จิรายุส กรรมการ / กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน / กรรมการบริหาร 
10. รองศาสตราจารย บุญเสริม วิมุกตะนันทน กรรมการอิสระ / กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ 
11. ดร.สุรัตน วงศรัตนภัสสร กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ผูบริหารท่ีเขารวมประชุม 

1. นายสันติ ปริวิสุทธ์ิ ประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมงานสนับสนุนธุรกิจ 
2. นายสณัฐิติ สุนทรเกต ุ รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมงานทรัพยากรบุคคลและสนับสนุนธุรกิจ 
3. นางสาวอาทิตยา จันทรอรุณ รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน 
4. นางสาวชนัดดา เรืองฉาย รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมงานปฏิบัติการและการผลติ 
5. นายขวัญชัย อโณทัยนาท รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร การผลิต 

 

ผูสอบบัญชขีองบริษัทจาก บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ท่ีเขารวมประชุม 

1. นางสาวฐิติมา  พงศไชยยง 
2. นายกมลเทพ  พิทยาโรจนกุล 

 

ท่ีปรึกษากฎหมาย และสักขีพยานการตรวจสอบคะแนนในการประชุม ท่ีเขารวมประชมุ 

1. นายประพัฒน ไชยเดช 
 

อาสาพิทักษสิทธิผูถือหุน จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ท่ีเขารวมประชุม 

1. นางอารีรัตน ผิวนวล 
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 และตัวแทนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังน้ี ผูบันทึกและตรวจนับคะแนนจากบริษัท แอฟฟนิตี้ จํากัด ทําหนาท่ี

บันทึกคะแนนและสักขีพยานการตรวจสอบคะแนนในการประชุม 

 

ผูบันทึกรายงานการประชุม 

นางสาวณฤดี โปรดปราน เลขานุการบริษัท  

 

 กอนเริ่มการประชุม นางสาวณฤดี โปรดปราน เลขานุการบริษัท ทําหนาท่ีผูดําเนินการประชุม ไดแนะนําคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และผูเขารวมประชุม พรอมท้ังแจงใหทราบถึงวาระการประชุมในวันน้ีจํานวน 10 วาระ รายละเอียดปรากฏตามหนังสือนัดประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2569 และตามท่ีนําเสนอในจอภาพ พรอมท้ังแจงหลักเกณฑเก่ียวกับการประชุม ดังน้ี 
 

การนับองคประชุมผูถือหุน มีรายละเอียด ดังน้ี 

 ใหนับ 1 หุนมีคะแนนเสียงเทากับ 1 เสียง โดยทานผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเทากับจํานวนหุนที่ถืออยู

หรือเทากับจํานวนที่ไดรับมอบฉันทะ 

 การนับองคประชุมผูถือหุน ตองมีผูเขารวมประชุมซึ่งนับจากผูที่มาประชุมดวยตนเองและจากการรับมอบฉันทะ

ไมนอยกวา 25 คน โดยนับจํานวนหุนรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่ไดจําหนายแลวทั้งหมด 

หรือไมนอยกวา 201,452,900 หุน (สองรอยหนึ่งลานสี่แสนหาหมื่นสองพันเการอยหุน) 
 

การออกเสียงและวิธีการลงคะแนน มีรายละเอียด ดังน้ี 

 การลงคะแนนจะมีข้ึนหลังเสร็จการประชุมในแตละวาระ ท้ังน้ี กอนลงมติในแตละวาระจะเปดโอกาสใหผูเขารวม
ประชุม ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวของกับวาระน้ัน ๆ ตามความเหมาะสม 

 หากผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะทานใดประสงคท่ีจะลงมติ ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง โปรดแสดงตนโดยยกมือข้ึน
เพ่ือเจาหนาท่ีของบริษัทเขาไปเก็บบัตรลงคะแนนจากทาน เพ่ือนํามาคํานวณคะแนนเสียงในวาระน้ัน 

 สําหรับวาระท่ี 5 เรื่องการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ            
ใหผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิลงคะแนนเสียง ลงมติในบัตรลงคะแนน เพ่ือออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเปน
รายบุคคล 

 บัตรลงคะแนนท่ีมีการกาเครื่องหมายอ่ืนใดนอกจากเครื่องหมายถูกและกากบาท หรือมีการกาเครื่องหมายมากกวาหน่ึง
ชอง หรือเปนการออกเสียงลงคะแนนไมตรงกับวาระท่ีกําลังพิจารณาจะถือเปนบัตรเสีย 

 

การนับคะแนนเสียง มีรายละเอียด ดังนี ้
 การนับคะแนนในแตละวาระจะนับจากการออกเสียงลงคะแนนของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงใน

วาระน้ัน ๆ ซึ่งอาจมีจํานวนผูถือหุนในแตละวาระไมเทากัน เน่ืองจากอาจมีผูถือหุนบางรายเขามาเพ่ิมเติมหรือออกจาก

หองประชุมกอน ท้ังน้ี ผลการนับคะแนนของแตละวาระจะรวบรวมผลและแจงใหท่ีประชุมทราบภายหลังจากเสร็จสิ้น

การลงคะแนนในแตละวาระ ดังน้ัน เพ่ือความรวดเร็วในการนับคะแนนเสียง ขอเรียนเสนอใหใชวิธีการดังน้ี คือ 

1. กรณีท่ีไมมีผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะทานใด ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ใหถือวาท่ีประชุมมีมติเปนเอกฉันท 

อนุมัติ / รับทราบ / รับรองตามมติท่ีนําเสนอแลวแตกรณี 

2. คะแนนเสียง ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง จะนํามาหักออกจากจํานวนเสียงท้ังหมดท่ีเขารวมประชุมและมีสิทธิออก

เสียงในวาระน้ัน ๆ สวนคะแนนท่ีเหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียงท่ีเห็นดวยในวาระน้ัน 
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 บริษัทจะเก็บบัตรลงคะแนนในทุกกรณี โดยเจาหนาท่ีจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงจากผูถือหุนในกรณี ไมเห็นดวย หรือ  

งดออกเสียงกอน และจะเก็บบัตรลงคะแนนของผูท่ีเห็นดวยท้ังหมดในภายหลัง โดยภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม

ครบทุกวาระแลว บริษัทจะขอเก็บบัตรลงคะแนนท่ีเหลือซึ่งยังไมไดเก็บจากผูถือหุนท้ังหมด ท้ังน้ี เพ่ือความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได และเปนหลักฐานอางอิงตอไป 

 สําหรับผูรับมอบฉันทะท่ีผูถือหุนไดลงมติในแตละวาระแลวในหนังสือมอบฉันทะ คะแนนเสียงของทานจะไดรับ        

การบันทึกในระบบไวเรียบรอยแลว ผูรับมอบฉันทะไมตองลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนนอีก แตหากเปนกรณีท่ี       

ผูมอบฉันทะมิไดกําหนดใหผูรับมอบฉันทะลงมติอยางใดเปนการเฉพาะ กรณีน้ีผูรับมอบฉันทะมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนตามดุลยพินิจของผูรับมอบฉันทะเอง 
 

มติของท่ีประชุม มีรายละเอียด ดังนี้ 

 การนับคะแนนเสียงท่ีถือเปนมติท่ีประชุม สําหรับวาระท่ี 1, 3, 4, 5 และ 7 จะใชคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ผูถือหุนหน่ึงรายมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือหรือรับมอบฉันทะมา ถามีคะแนนเสียงเทากันให

ประธานท่ีประชุม ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด สําหรับวาระท่ี 2 เปนการรับทราบรายงานผลการดําเนินงาน

ของบริษัทในรอบป 2568 จึงไมตองมีการออกเสียงลงคะแนน สวนวาระท่ี 6 จะใชคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงท้ังหมด

ของผูถือหุนท่ีมาประชุม และวาระท่ี 8 และ 9 จะใชคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

การเผยแพรมติของท่ีประชุม มีรายละเอียด ดังนี้ 
  บริษัทจะแจงมติท่ีประชุมผูถือหุนผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายในวันทําการถัดไป และจะ
เผยแพรรายงานการประชุม พรอมท้ังระบุคะแนนเสียงในแตละวาระผาน Website ของบริษัท ภายใน 14 วัน เพ่ือใหผูถือหุนรับทราบ
รายงานการประชุมและสามารถตรวจสอบความถูกตองได 
 

การแสดงความเห็นหรือสอบถามขอสงสัยระหวางการประชุม 

 ในกรณี ท่ีผู ถือหุ นท านใดตองการแสดงความเห็น  หรื อสอบถามขอสงสัยตอ ท่ีประ ชุม  ได โปรดยกมือ  

เมื่อประธานในท่ีประชุมอนุญาตแลว ขอใหทานแจง ช่ือ – สกุล ใหชัดเจน ท้ังน้ี เพ่ือประโยชนในการบันทึกรายงานการ

ประชุม 

 นอกจากน้ีแลว การแสดงความเหน็หรือสอบถามขอสงสัย ขอไดโปรดแสดงทัศนะ หรือเสนอเน้ือหาท่ีกระชับและตรง

ประเด็นกับวาระการประชุม ท้ังน้ี เพ่ือใหการประชุมดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 บริษัทจะบันทึกวิดีทัศนตลอดระยะเวลาการประชุมรวมถึงการเก็บรวบรวมขอมูลสวนบุคคลเพ่ือวัตถุประสงคโดยชอบดวย

กฎหมาย ภายใต พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562  
 

 นอกจากน้ี บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมเปนการลวงหนา ระหวางวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 ถึง 

31 ธันวาคม 2568 ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบนเว็บไซตของบริษัท เมื่อครบกําหนดระยะเวลาดังกลาวแลว 

ปรากฎวาไมมีผูถือหุนทานใดเสนอวาระเพ่ิมเติม 
 

เร่ิมประชุม 

เลขานุการบริษัท ไดแจงใหท่ีประชุมทราบวา บริษัทไดกําหนดวันกําหนดรายช่ือผูถือหุนสําหรับสิทธิในการเขารวมประชุม 

ในวันท่ี 17 มีนาคม 2569 ปรากฎวามีผูถือหุน จํานวน 4,127 ราย รวมจํานวนหุน 604,358,700 หุน 
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ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม หมวด 7 มาตรา 103 และขอบังคับบริษัท     

หมวด 6 ขอ 36  ซึ่งกําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนตองมีจํานวนผูถือหุนไมนอยกวา 25 คน และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวา 1 ใน 3 ของ

จํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมดของบริษัท จึงจะครบเปนองคประชุม หรือไมนอยกวา 201,452,900 หุน (สองรอยหน่ึงลานสี่แสนหาหมื่น

สองพันเการอยหุน) 
 

ขณะน้ีมีผูถือหุนเขารวมประชุมดวยตนเองจํานวน 13 ราย นับจํานวนหุนได 32,420,690 หุน และโดยการมอบฉันทะจาก  

ผูถือหุนเขารวมประชุมแทนเปนจํานวน 25 ราย นับจํานวนหุนได 211,156,769 หุน รวมเปนผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมท้ังสิ้น จํานวน 38 

ราย นับจํานวนหุนรวมกันได 243,577,459 หุน คิดเปนรอยละ 40.3035 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทจํานวน 

604,358,700 หุน ครบเปนองคประชุม 
 

เลขานุการบริษัท ไดเรียนเชิญประธานในท่ีประชุมเปดประชุมและดําเนินการประชุม 
 

นายสหัส ตรีทิพยบุตร ประธานกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม ไดกลาวตอนรับผูถือหุนและผูเขารวม

ประชุมทุกทานเขารวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2569 ของบริษัท พรอมกลาวตอท่ีประชุมวา บริษัทไดกอตั้งและเขาจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (IPO) มาตั้งแตป 2557 และตลอดระยะเวลาท่ีผานมาไดมีพัฒนาการและการเติบโตอยางตอเน่ือง      

จนไดรับการยอมรับในฐานะบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมาตรฐานการดําเนินงานท่ีดีแหงหน่ึงในตลาดทุนไทย 
 

อยางไรก็ตาม นับตั้งแตป 2562 เปนตนมา บริษัทตองเผชิญกับปจจัยทาทายหลายประการ ไมวาจะเปนสถานการณการ

แพรระบาดของโควิด-19 ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีผันผวน การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี ตลอดจนขอจํากัดดานโครงสรางองคกรและ

การบริหารจัดการภายใน ซึ่งปจจัยตาง ๆ น้ีสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
 

ในชวงหน่ึงปท่ีผานมา คณะกรรมการและผูบริหารชุดใหมไดเขามาดําเนินการอยางจริงจัง เพ่ือเรงฟนฟูกิจการและ

วางรากฐานสําหรับการเติบโตในระยะยาว โดยมุงเนนการสรางแนวทางธุรกิจในรูปแบบ S-Curve รุนใหม หรือ New Growth Curve ให

สอดคลองกับพฤติกรรมผูบริโภค ภาวะเศรษฐกิจ และโครงสรางการแขงขันท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปจจุบัน 
 

แนวทางการดําเนินงานในชวงระยะเวลาท่ีผานมา ประกอบดวย 

1. การปรับโครงสรางผลิตภัณฑของบริษัท จากเดิมท่ีมุงเนนสินคาสําหรับผูบริโภครายยอย (Consumer Product) ไปสู

การพัฒนาสินคาสําหรับภาคธุรกิจและเชิงพาณิชย (Commercial Product) เพ่ือสรางรายไดท่ีมั่นคง และขยายตลาดไดมากข้ึน 

2. การปรับกลุมลูกคาเปาหมาย เดิมบริษัทมุงเนนจําหนายสินคาใหกับลูกคาภาคครัวเรือน ผานระบบขายตรงแบบ      

Door-to-Door ซึ่งเปนความเช่ียวชาญของบริษัทมาอยางยาวนาน ไปสูกลุมผูประกอบการ SME รานคา ธุรกิจบริการ เพ่ือใหผลิตภัณฑ

สามารถนําไปตอยอดเชิงพาณิชยและสรางธุรกิจไดตอไป 

3. การยกระดับระบบจัดจําหนาย ปรับจากรูปแบบขายตรงแบบดั้งเดิม Door-to-Door ไปสูระบบผสมผสานระหวาง 

Offline และ Online โดยนําเทคโนโลยีเขามาชวยสนับสนุนการดําเนินงานมากยิ่งข้ึน รวมถึงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ (Partner) หรือ

ความรวมมือในลักษณะการรวมทุน (Joint Venture) รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการขายและเขาถึงลูกคาได

โดยตรงมากยิ่งข้ึน ซึ่งปจจุบันเทคโนโลยีดานการขายออนไลนไดรับการยอมรับและมีบทบาทสําคัญตอการดําเนินธุรกิจเปนอยางมาก 

4. การปรับปรุงประสิทธิภาพองคกร และยกระดับระบบปฏิบัติการภายในองคกรใหเปนระบบนิเวศธุรกิจ (Business 

Ecosystem) เปนการดําเนินธุรกิจท่ีมีการเช่ือมโยงกันในทุกสวนงาน การบริหารจัดการเขาดวยกันไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี เทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐ หรือ AI กําลังเขามามีบทบาทสําคัญในภาคธุรกิจ บริษัทจึงมีแนวทางนํา AI เขามาชวยสนับสนุนการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทํางาน และยกระดับศักยภาพขององคกรใหมากยิ่งข้ึน 
 

นอกจากน้ี บริษัทไดมุงเนนพัฒนาองคกรใหมีขนาดท่ีเหมาะสม มีความคลองตัว (Lean Organization) แตยังคงมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานสูง โดยพนักงานสามารถดูแลและใหบริการลูกคาไดในจํานวนมากข้ึน รวมถึงเรงดําเนินการแกไขประเด็น

สําคัญควบคูกันไป ไดแก 
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 การบริหารและคลี่คลายขอพิพาททางกฎหมาย 

 การเสริมสภาพคลองและปรับโครงสรางทางการเงิน 

 การฟนฟูผลประกอบการใหกลับมามีกําไรอยางยั่งยืน 
 

แมปจจุบันบริษัทจะยังเผชิญขอจํากัดหลายประการ ท้ังภาวะขาดทุนสะสม การข้ึนเครื่องหมายของตลาดหลักทรัพย       

แหงประเทศไทย และผลการดําเนินงานท่ียังไมสามารถสรางกําไรสุทธิเปนบวกได  คณะกรรมการและฝายบริหารมีความมุงมั่นอยางเต็มท่ี       

ในการฟนฟูบริษัทใหกลับสูภาวะปกติภายในระยะเวลา 3 ป ระหวางป 2569 ถึง 2571 
 

อยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักดีวาสภาวะเศรษฐกิจท้ังในปจจุบันท้ังในประเทศและตางประเทศยังมีความไมแนนอนสูง 

รวมถึงสถานการณความขัดแยงและสงครามท่ีเกิดข้ึนในหลายพ้ืนท่ี ซึ่งลวนเปนปจจัยท่ีสงผลกระทบตอภาคธุรกิจโดยรวม บริษัทมีความ

เช่ือมั่นวาดวยแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน วินัยทางการเงิน และความรวมมือจากทุกภาคสวน บริษัทจะสามารถพลิกฟนการดําเนินงาน

และกลับมาสรางคุณคาใหแกผูถือหุนไดอีกครั้ง โดยบริษัทจะรายงานความคืบหนาและผลการดําเนินงานตอผูถือหุนอยางตอเน่ือง โปรงใส

และมีความรับผิดชอบ เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลอยางครบถวนและสม่ําเสมอ 

และขอบคุณผูถือหุนทุกทานท่ีใหความไววางใจและสนับสนุนบริษัท รวมถึงคณะกรรมการและฝายบริหารมาโดยตลอด 
 

ลําดับถัดไป เชิญเลขานุการบริษัทดําเนินการประชุม เพื่อพิจารณาเรื่องตาง ๆ ที่ปรากฏในหนังสือเชิญประชุมสามัญ      

ผูถือหุนประจําป 2569 ตามระเบียบวาระ  
 

วาระท่ี 1 รับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2568 

เลขานุการบริษัท แจงตอท่ีประชุมวา บริษัทไดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2568 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2568 พรอมได

จัดทําและนําสงรายงานการประชุมดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกระทรวงพาณิชยแลวภายในระยะเวลาตามท่ี

กฎหมายกําหนด พรอมท้ังเผยแพรรายงานการประชุมดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัทเรียบรอยแลว รายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย       

ลําดับท่ี (1) ในรูปแบบ QR Code ซึ่งบริษัทไดนําสงใหผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมลวงหนาแลว  
 

ประธานท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือ แสดงความเห็น  
 

เมื่อไมมีผูใดซักถาม หรือ ทักทวง ประธานท่ีประชุม จึงเสนอใหผูถือหุนพิจารณาและลงมติรับรองรายงานการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจําป 2568 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2568 ดังกลาว   
 

วาระน้ีตองไดรับการรับรองดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
 

มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2568 ดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน มีคะแนนเสียง ดังน้ี  

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  - 

บัตรเสีย 0 เสียง  - 
 

ในวาระน้ี มีผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุมเพ่ิม จํานวน 1 ราย จํานวน 82,500 หุน รวมมีผูเขารวม

ประชุมท้ังหมด 39 ราย รวมจํานวนหุนท้ังสิ้น 243,659,959 หุน คิดเปนรอยละ 40.31711 ของจํานวนหุนท่ี

จําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัท  
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วาระท่ี 2 รับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2568 

เลขานุการบริษัท รายงานตอท่ีประชุมวา บริษัทไดจัดสงรายละเอียดผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2568          

ใหกับผูถือหุนพรอมกับหนังสือเชิญประชุมแลว ปรากฏตามรายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) รายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย

ลําดับท่ี (2) ในรูปแบบ QR Code  
 

ประธานท่ีประชุม กลาววา เพ่ือใหท่ีประชุมไดรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทในปท่ีผานมา ขอเชิญ นางสาวอาทิตยา     

จันทรอรุณ รองประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมงานบัญชีและการเงิน (CFO) และ นายเอกรัตน แจงอยู ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) เปน

ผูนําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญในดานตาง ๆ ในรอบป 2568 ตลอดจนแนวทางการดําเนินกิจการใน

อนาคต ใหทานผูถือหุนเพ่ือทราบตอไป 
 

นางสาวอาทิตยา จันทรอรุณ  รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน (CFO) รายงานตอท่ีประชุมวา 

ปจจุบันบริษัทยังอยูระหวางศึกษาการเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต หรือ CAC อยางไรก็ดี 

บริษัทมีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส สุจริต ตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนแนวทางการ

พัฒนาอยางยั่งยืน หรือ ESG โดยใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ท้ังน้ี บริษัทไดกําหนดและ

ประกาศใชนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชัน และการใหหรือรับสินบน พรอมจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการ 

สื่อสารนโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรับทราบอยางตอเน่ือง ผานชองทางตาง ๆ ของบริษัท เชน บอรดประชาสัมพันธ อีเมล 

ไลน Official และเว็บไซตของบริษัท 
 

สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2568 ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏอยูในรายงานประจําป (แบบ 56-1 One Report) 

ในรูปแบบคิวอาร (QR Code) ตามสิ่งท่ีสงมาดวยลําดับท่ี (2) ตามท่ีบริษัทไดจัดสงใหแกผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมแลวสรุปได ดังน้ี 
 

 

 ในป 2568 บริษัทมีรายไดรวมอยูท่ี 840 ลานบาท ประกอบดวย รายไดจากการขายอยูท่ี 674 ลานบาท คิดเปนรอยละ 80 

ของรายไดจากการขายท้ังหมด รายไดดอกเบ้ียจากสัญญาเชาซื้อรอยละ 17 รายไดดอกเบ้ียจากลูกหน้ีเงินใหสินเช่ือรอยละ 1 และรายไดอ่ืน

รอยละ 2 
 

 ในป 2568 บริษัทมีผลขาดทุนสําหรับปเทากับ 282 ลานบาท โดยรายไดจากการขายลดลงจากปกอนอยูท่ี 279 ลานบาท 

เน่ืองจากบริษัทไดมีการปรับโครงสรางหนวยงานขาย ควบคุมการปลอยสินเช่ืออยางรัดกุมมากข้ึน และอยูในชวงการปรับฐานลูกคาจาก

กลุม B2C ไปสูกลุม B2SME ในสวนของผลติภัณฑตูหยอดเหรียญ 
 

สําหรับคาใชจายในการจัดจําหนาย บริษัทมีคาใชจายในการจัดจําหนายลดลง 124 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29 จากปกอน

เน่ืองจากเปนผลจากการท่ียอดขายปรบัตัวลดลง รวมถึงบริษัทมีการบริหารควบคุมคาใชจาย เชน การปรับมาใชรถยนตไฟฟา (EV) บางสวน

เพ่ือประหยัดคานํ้ามัน 
 

สําหรับคาใชจายในการบริหาร บริษัทมีคาใชจายในการบริหารลดลง 68 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21 จากปกอน เน่ืองจาก

มีการบริหารควบคุมคาใชจายอยางเขมขน 
 

สําหรับตนทุนทางการเงิน บริษัทมีตนทุนทางการเงินเพ่ิมข้ึนจากปกอน 3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 เน่ืองจากมีการปรับ

อัตราดอกเบ้ียจากสถาบันการเงินบางแหง 
 

สําหรับผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน บริษัทมียอดขาดทุนลดลง 293 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 60          

เมื่อเทียบกับปกอน เน่ืองจากบริษัทไดเพ่ิมประสิทธิภาพในการขาย มีการควบคุมคุณภาพ และมีการปรับปรุงกระบวนการติดตามหน้ี 
 

ในป 2568 บริษัทมีผลขาดทุน 282 ลานบาท ลดลงจากปกอน 433 ลานบาท คิดเปนรอยละ 61 เมื่อเทียบกับปกอน 
 

 
 
 



7 
 
 

สําหรับสินทรัพยรวมของบริษัท บริษัทมีสินทรัพยรวม 1,792 ลานบาท ลดลงจากปกอน 276 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

13 โดยการลดลงดังกลาวเกิดจากสวนของลูกหน้ีลดลง ซึ่งเปนผลตามยอดขายท่ีลดลง ประกอบกับบริษัทมีสัดสวนการขายสดเพ่ิมข้ึน

จากกลุมลูกคา B2SME สงผลใหลูกหน้ีลดลง นอกจากน้ี สินคาคงเหลือยังลดลงจากการบริหารจัดการใหเปนแบบ Just-in-time มากข้ึน 
 

หน้ีสินรวมของบริษัท บริษัทมีหน้ีสินรวม 1,965 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนประมาณ 18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1      

โดยแมวาบริษัทจะมีการบริหารจัดการเจาหน้ีอยางตอเน่ือง แตยังมีภาระในการบันทึกดอกเบ้ียคางจาย โดยเฉพาะในสวนของเงินกูยืมจาก

บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) (SABUY) ปจจุบันเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท ดับบลิว เอสโอแอล จํากัด (มหาชน) (WSOL) ซึ่งตอง

บันทึกในรอบบัญชีน้ีประมาณ 60 ลานบาท สงผลใหหน้ีสินโดยรวมเพ่ิมข้ึน 
 

สําหรับสวนของผูถือหุนของบริษัทติดลบอยูท่ี 172 ลานบาท โดยมียอดลดลงจากปกอนจํานวน 294 ลานบาท หรือ ลดลง 

รอยละ 241 
 

ท้ังน้ี ในสวนของผูถือหุนท่ีติดลบ บริษัทไดมีการช้ีแจงแนวทางการดําเนินงานเพ่ือแกไขเหตุท่ีอาจเขาขายถูกเพิกถอนจาก

กรณีท่ีสวนของผูถือหุนมีคานอยกวาศูนย โดยแนวทางหลักประกอบดวย 3 สวน ไดแก 
 

สวนท่ีหน่ึง การเพ่ิมความสามารถในการทํากําไร โดยบริษัทไดปรับกลยุทธการขาย และขยายฐานลูกคาท้ังลูกคาเดิมและ

ลูกคาใหม โดยเฉพาะในผลิตภัณฑตูกดนํ้าหยอดเหรียญและเครื่องกรองนํ้า พรอมท้ังเขมงวดดานคุณภาพลูกหน้ี เพ่ือลดปญหาหน้ีสูญและ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงิน รวมถึงการปรับลดรายจายและตนทุนของบริษัท โดยนําระบบหรือเทคโนโลยีเขามาใชในการดําเนินงาน 
 

สวนท่ีสอง บริษัทไดดําเนินการเพ่ิมสภาพคลองเพ่ือแกไขฐานะทางการเงิน โดยไดมีการเจรจาปรับโครงสรางหน้ีกับสถาบัน

การเงิน ซึ่งบริษัทไดรับการผอนผันจากสถาบันการเงิน และไมถือวาเปนการผิดนัดชําระหน้ีแตอยางใด 
 

นอกจากน้ี บริษัทไดพิจารณาจําหนายทรัพยสินบางสวนท่ีไมใชสินทรัพยหลัก (Non-core assets) เชน ท่ีดินและอาคาร 

เพ่ือนําเงินมาลดภาระหน้ีสินและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท รวมถึงการพิจารณาหาพันธมิตรเพ่ือการเพ่ิมทุน หรือพิจารณาการ

จัดหาเงินทุนโดยการเสนอขายหุนใหมใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือครอง 
 

สวนท่ีสาม บริษัทไดช้ีแจงเก่ียวกับขอพิพาททางกฎหมาย โดยบริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) (SABUY) ปจจุบัน

เปลี่ยนช่ือเปน บริษัท ดับบลิว เอสโอแอล จํากัด (มหาชน) (WSOL)  ไดฟองเรียกใหบริษัทชําระหน้ีจํานวนประมาณ 968 ลานบาท 
 

เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 บริษัทไดยื่นคําใหการแกคดีและฟองแยงตอศาล และตอมาเมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2568         

ศาลไดตรวจคําฟอง คําใหการ ฟองแยง และคําใหการแกฟองแยง พรอมรับคําคูความไวแลว โดยศาลไดประทับรับฟองและกําหนดวันนัด

สืบพยานในเดือนตุลาคม 2569 
 

ตอมาเมื่อวันท่ี 4 มีนาคม 2569 บริษัท ไดยื่นฟอง บริษัท สบาย เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) (SABUY) ปจจุบันเปลี่ยนช่ือ

เปน บริษัท ดับบลิว เอสโอแอล จํากัด (มหาชน) (WSOL) รวมถึงอดีตกรรมการและอดีตผูบริหารของบริษัท เปนคดีแพงตอศาล             

เพ่ือเรียกรองคาเสียหายจากบุคคลท่ีเก่ียวของ ซึ่งศาลไดมีคําสั่งรับฟองไวพิจารณาแลว 
 

ประธานท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความเห็น 
 

คําถาม นางอารีรัตน ผิวนวล ผูรับมอบฉันทะในนามอาสาพิทักษสิทธิผูถือหุนของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย สอบถามวา 

บริษัทมีแผนหรือแนวทางการดําเนินงานเพ่ือแกไขเหตุท่ีอาจเขาขายถูกเพิกถอนจากกรณีท่ีสวนของผูถือหุนมีคานอยกวาศูนยท่ีชัดเจน

อยางไร 
 

คําตอบ นายเอกรัตน แจงอยู ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ไดช้ีแจงวา สําหรับปญหาท่ีเกิดข้ึนในชวง 2–3 ปท่ีผานมา บริษัทได

พิจารณาแลวเห็นวาเปนประเด็นท่ีเก่ียวของกับขอพิพาททางกฎหมายเปนสําคัญ โดยบริษัทมีหลักฐานสนับสนุนท่ีชัดเจนและไดดําเนินการ

ยื่นเรื่องตอศาล ซึ่งศาลไดรับคําฟองไวเรียบรอยแลว 
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สําหรับการแกไขปญหา บริษัทอยูระหวางพิจารณาหาผูรวมลงทุนหรือพันธมิตรทางธุรกิจในเบ้ืองตน อยางไรก็ตาม         

การดําเนินการดังกลาวจําเปนตองรอใหประเด็นทางกฎหมายมีความชัดเจนในระดับหน่ึงกอน เพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหแกผูลงทุน โดยใน

ระหวางน้ีอาจเริ่มจากความรวมมือในลักษณะพันธมิตร (Partner) กอน 
 

ท้ังน้ี หากผลทางคดีมีทิศทางเชิงบวก บริษัทก็จะมีแนวทางในการหาผูรวมทุนเพ่ิมเติม อยางไรก็ตาม แมในขณะน้ีอาจยัง

ไมไดอยูในรูปแบบของการรวมทุนโดยตรง บริษัทอาจเริ่มตนจากการเปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Partner) เพ่ือรวมดําเนินธุรกิจบางสวน

รวมกันกอนในหลายโครงการ ท้ังน้ี หากความเช่ือมั่น (Sentiment) ปรับตัวดีข้ึนท้ังในดานบัญชีและดานกฎหมาย บริษัทสามารถ

ดําเนินการคลี่คลายหรือปลดภาระบางสวนออกได ก็จะสงผลเชิงบวกตอสถานะของบริษัทตอไป 
 

สําหรับสาเหตุของสวนของผูถือหุนท่ีติดลบ บริษัทเห็นวาเกิดข้ึนจากหลายปจจัย โดยสวนสําคัญเปนผลจากการขาดทุนท่ี

เก่ียวของกับมูลคาหุนในชวงการดําเนินการจากอดีตฝายบริหารเดิม สงผลใหเกิดผลขาดทุนจากมูลคาหุนเปนจํานวนมาก และเปนปจจัย

สําคัญท่ีทําใหบริษัทมีสวนของผูถือหุนติดลบในปจจุบัน ดังน้ัน แนวทางการแกไขจึงมุงเนนไปท่ีการจัดการประเด็นดังกลาวควบคูกับการ

ดําเนินการดานอ่ืนในเรื่องของการหาพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม 
 

อยางไรก็ตาม การแกไขปญหาจําเปนตองดําเนินการควบคูกันหลายดาน นอกจากการดําเนินการทางกฎหมายและการหา

พันธมิตรแลว สิ่งสําคัญคือการฟนฟูผลการดําเนินธุรกิจใหกลบัมามีประสิทธิภาพ การแกไขปญหาของบริษัทจําเปนตองดําเนินการควบคูกัน 3 ดาน  
 

 

จากน้ัน นายเอกรัตน แจงอยู ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) นําเสนอแนวทางการดําเนินงานในป 2568 และกลยุทธ      

ในป 2569 ของบริษัทใหทานผูถือหุนเพ่ือทราบ โดยสรุปได ดังน้ี 
 

จากผลการดําเนินงานในอดีตตลอดระยะเวลาหลายสิบปที่ผานมา บริษัทมีผลการดําเนินงานที่ดีมาอยางตอเนื่อง         

มีภาระหนี้สินอยูในระดับต่ํา และแทบไมมีความจําเปนตองกูยืมหรือเจรจากับสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม ในชวง 2–3 ปที่ผานมา 

บริษัทเผชิญความทาทายจากภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม รวมถึงขอจํากัดดานการบริหารจัดการบางประการ 

ซึ่งสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ จนทําใหภาระหนี้สินเพิ่มขึ้นและสวนของ        

ผูถือหุนติดลบ บริษัทจึงไดเรงดําเนินการแกไขปญหาในหลายดานควบคูกัน โดยยังคงยึดมั่นในวิสัยทัศนและทิศทางการดําเนินธุรกิจ

หลักของบริษัท 

 

บริษัทจึงไดดําเนินการแกไขปญหาอยางเปนระบบ โดยใหความสําคัญกับการควบคุมคุณภาพการปลอยสินเช่ือ และเพ่ิม

ความเขมงวดในการพิจารณาคุณภาพสินเช่ือและบริหารความเสี่ยงดานเครดิต ควบคูกับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการขายและ

โครงสรางของทีมขาย โดยในอดีตบริษัทเคยมีพนักงานขายท่ีทํางานรวมกับบริษัทมากกวาหน่ึงพันราย โดยปจจุบันบริษัทไดปรับรปูแบบการ

ดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของตลาดและพฤติกรรมแรงงานในยุค Gig Economy ซึ่งเปนรูปแบบท่ีบุคคลสามารถ

ประกอบอาชีพอิสระหรือหารายไดผานแพลตฟอรมและแอปพลิเคชันบนโทรศัพทมือถือไดตลอดเวลา สงผลใหรูปแบบการบริหารทีมขาย

และการดําเนินธุรกิจจําเปนตองปรับตัวใหสอดคลองกับบริบทใหมของตลาดแรงงานและพฤติกรรมผูบริโภค 
 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงยึดมั่นในความเปนมืออาชีพดานการพัฒนานํ้าสะอาด และยังคงดําเนินธุรกิจเครื่องกรองนํ้าเปน

แกนสําคัญ ซึ่งถือเปนธุรกิจหลักและความเช่ียวชาญของบริษัท โดยเห็นวายังคงมีโอกาสในการกลับมาขยายตลาดในกลุมผลิตภัณฑดังกลาว

ในอนาคต 

ในป 2568 เปนปแรกที่ไดเริ่มปรับกลยุทธการดําเนินธุรกิจภายใตแนวคิด Reborn business โดยปรับกลุมลูกคาจาก 

B2C ไปสู B2S หรือกลุมผูลงทุนรายยอยที่ตองการสรางรายไดจากธุรกิจขนาดเล็กและเครื่องใหบริการอัตโนมัติ ซึ่งสอดคลองกับ

แนวโนม Gig Economy โดยบริษัทเริ่มเห็นแนวโนมคุณภาพลูกหนี้ที่ปรับตัวดีขึ้น และชวยลดความเสี่ยงดานหนี้เสียเมื่อเทียบกับรูป

แบบเดิม 
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ท้ังน้ี ในปจจุบันตลาดแรงงานไดเขาสูยุค Gig Economy ซึ่งผูคนสามารถประกอบอาชีพอิสระไดหลากหลายรูปแบบ เชน 

การใหบริการผานแพลตฟอรมดิจิทัล หรือการประกอบอาชีพอิสระผานสื่อออนไลน (Grab / Line Man / TikToker) เปนตน โดยบริษัท

มองวาในระยะตอไป แนวโนมดังกลาวจะพัฒนาไปสูรูปแบบ Gig Investor กลาวคือ เปนยุคท่ีบุคคลท่ัวไปสามารถลงทุนในอุปกรณหรือ

ธุรกิจขนาดเล็กท่ีสามารถสรางรายไดไดดวยตนเอง เชน ตูจําหนายสินคาอัตโนมัติ หรือตูใหบริการตาง ๆ  
 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีบริการดานสินเช่ือและการสนับสนุนทางการเงิน (Financing) สําหรับผูท่ีตองการเริ่มตนลงทุน         

ซึ่งชวยเพ่ิมใหชวยเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงการลงทุนสําหรับผูท่ีสนใจเริ่มตนธุรกิจขนาดเล็กยิ่งข้ึน 

 

การปรับเปลี่ยนกลุมลูกคาจาก B2C ซึ่งมีฐานลูกคาจํานวนมาก ไปสูกลุม B2S แมวาจํานวนลูกคาอาจลดลง แตบริษัทเริ่ม

เห็นแนวโนมคุณภาพของการขายและคุณภาพลูกหน้ีท่ีปรับตัวดีข้ึน ผลิตภัณฑในกลุมดังกลาวยังมีความเสี่ยงตอการสูญหายในระดับท่ี

สามารถบริหารจัดการได และยังสามารถนํากลับมาใชประโยชนตอได โดยเฉพาะตูท่ีสามารถสรางรายได เชน ตูนํ้าหรือตูกาแฟ ซึ่งหากมี

การยุติการใชงาน บริษัทก็ยังสามารถนําสินคากลับมาจําหนายตอในลักษณะสินคามือสอง หรือนํามาปรับปรุงและผลิตใหม (Refurbish) 

เพ่ือเพ่ิมมูลคาไดอีกครั้ง โดยบริษัทมองวาธุรกิจในกลุมดังกลาวมีศักยภาพในการเปนฐานสําคัญในการสรางยอดขายและรายไดดอกเบ้ียใน

อนาคต เน่ืองจากบริษัทมีการใหสินเช่ือแกผูลงทุนภายใตเง่ือนไขท่ีบริษัทกําหนด ท้ังน้ี บริษัทเริ่มเห็นแนวโนมวากลุมลูกคา B2S มีคุณภาพ

ลูกหน้ีท่ีดีข้ึน และไดรับการตอบรับจากตลาดในทิศทางท่ีนาพอใจ 

 

ปจจุบัน สัดสวนยอดขายของกลุม B2S โดยเฉพาะผลิตภัณฑประเภทตูตาง ๆ มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยในปท่ี

ผานมา มีสัดสวนประมาณรอยละ 30 ของยอดขายรวม และบริษัทคาดวา หากแนวโนมตลาดและแผนการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย 

สัดสวนดังกลาวอาจเพ่ิมข้ึนเกินกวารอยละ 50 ในปน้ี 

 

 สําหรับป 2569 บริษัทมีแผนตอยอดเพ่ิมเติม ไมเพียงแตการปรับกลุมลูกคาเทาน้ัน แตยังรวมถึงการขยายชองทางการจัด

จําหนาย (Reborn Channel) ใหมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสอดคลองกับพฤติกรรมของผูบริโภคและผูขายท่ีเปลี่ยนแปลงไป     

ซึ่งบริษัทมองวาเปนโอกาสสําคัญในการขยายเครือขายการขายและเพ่ิมประสิทธิภาพในการเขาถึงลูกคา โดยบริษัทกําหนดใหป 2569 เปน

ชวงสําคัญในการปรับและยกระดับชองทางการจัดจําหนาย (Channel Transformation) อยางตอเน่ือง โดยแมวาชองทางการขาย

แบบเดิม (Door-to-Door Sales) ยังคงสามารถเติบโตได แตบริษัทเห็นวาพฤติกรรมผูบริโภคและการขยายตัวของตลาดท่ีเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว อาจทําใหรูปแบบการดําเนินงานเดิมมีขอจํากัดในการรองรับการขยายตัวและการดูแลฐานลูกคาจํานวนมาก บริษัทจึงมี

แนวทางขยายการขายผานระบบ Partner Sales ควบคูกับการพัฒนาชองทาง Online Sales มากยิ่งข้ึน 
 

 ท่ีผานมา แมวาบริษัทจะดําเนินการตลาดออนไลนอยูแลว แตสวนใหญยังเปนรูปแบบ O2O (Online to Offline) กลาวคือ 

เปนการสรางลูกคาเปาหมาย (Prospect/Lead) ผานชองทางออนไลน กอนสงตอใหทีมขาย Door-to-Door ดําเนินการปดการขาย        

ซึ่งยังคงเปนขอจํากัดของระบบเดิม บริษัทจึงมีเปาหมายในการพัฒนาชองทางการขายใหสามารถปดการขายผานชองทางออนไลนได

โดยตรงมากยิ่งข้ึน โดยอาศัยกลไกของชองทางการขาย ตัวแทนจําหนายอิสระ และพันธมิตรทางธุรกิจเขามาสนับสนุน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการเขาถึงลูกคา สนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจ และลดการพ่ึงพาชองทางการขายรูปแบบเดิมเพียงชองทางเดียว 
  

 ผลิตภัณฑกลุมตูกดนํ้าดื่มอัลคาไลนอัตโนมัติของบริษัทเปนตูรุนใหมท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดและ

ทดแทนตูรุนเดิมบางสวนในตลาด เน่ืองจากภาวะเงินเฟอและตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึน อาจสงผลใหตูรุนเดิมมีขอจํากัดดานความคุมคาในการ

ดําเนินงานและคาบํารุงรักษาในระยะยาว จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลลูกคาท่ีลงทุนติดตั้งตูนํ้าของบริษัทกวา 5,000–6,000 ราย 

บริษัทพบวาลูกคาสวนใหญสะทอนความพึงพอใจตอคุณภาพนํ้าและรสชาติของนํ้าดื่ม ซึ่งสะทอนถึงประสิทธิภาพของระบบกรองนํ้า       

เมื่อเทียบกับตูรุนเดิมในตลาด นอกจากน้ี ตูรุนใหมยังมีศักยภาพในการสรางรายได ขณะท่ีตนทุนหลัก เชน คานํ้า คาไฟ และคาเชาพ้ืนท่ี    

ยังอยูในระดับใกลเคียงเดิม สงผลใหบริษัทเริ่มเห็นการตอบรับจากตลาดในทิศทางท่ีดี รวมถึงแนวโนมการซื้อซ้ําจากลูกคาบางสวน 
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 ท้ังน้ี บริษัทประเมินวายังมีโอกาสในการขยายตลาดอีกในหลายพ้ืนท่ี ขณะท่ีจํานวนทีมขายของบริษัทยังมีขอจํากัด      

บริษัทจึงมีแนวทางเรงขยายและยกระดับชองทางการจัดจําหนาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเขาถึงลูกคาใหมากยิ่งข้ึนภายในปน้ี 
 

 นอกจากน้ี บริษัทเห็นวาธุรกิจไมไดจํากัดอยูเพียงตูกดนํ้าดื่มอัตโนมัติเทาน้ัน แตยังครอบคลุมธุรกิจในกลุมเครื่องใหบริการ

อัตโนมัติ (Automated Business) ซึ่งเปนรูปแบบธุรกิจท่ีตอบโจทยพฤติกรรมผูบริโภคในปจจุบัน โดยลูกคาสวนใหญของบริษัทเปน

เจาของพ้ืนท่ี เชน เจาของบานติดถนน รานคาชุมชน หรือจุดรับสงสินคา (Drop-off Point) ซึ่งเมื่อเริ่มติดตั้งตูนํ้าและไดรับการตอบรับท่ีดี 

มักมีการตอยอดไปสูตูกดกาแฟอัตโนมัติ ตูจําหนายนํ้าแข็ง และบริการอ่ืนเพ่ิมเติม รวมถึงขยายไปสูธุรกิจเครื่องซักผาเชิงพาณิชยในบาง

พ้ืนท่ี ดังน้ัน บริษัทจึงมองวาทิศทางธุรกิจในอนาคตจะไมไดจํากัดอยูเพียงธุรกิจตูกดนํ้าดื่มอัตโนมัติ แตเปนการพัฒนาธุรกิจเครื่องใหบริการ

อัตโนมัติหลากหลายประเภท โดยมีตูกดนํ้าดื่มเปนจุดเริ่มตนสําคัญในการเขาสูตลาด เน่ืองจากเปนผลิตภัณฑท่ีเขาถึงผูบริโภคไดกวางและ

ไดรับความนิยมในระดับสูง 
 

 ปจจุบัน บริษัทเริ่มเห็นการเติบโตของผลิตภัณฑในกลุมดังกลาวมากข้ึน เชน เครื่องซักผาฝาหนาเชิงพาณิชย ซึ่งมีกลุมลูกคา

เปนเจาของพ้ืนท่ีหรือผูท่ีมีพ้ืนท่ีของตนเอง โดยรายไดจากการใหบริการสามารถชวยสนับสนุนความสามารถในการผอนชําระของลูกคาไดใน

ระดับหน่ึง ท้ังน้ี บริษัทมองวาแนวโนมผูบริโภคเริ่มคุนชินกับการใชบริการผานระบบอัตโนมัติมากข้ึน และแนวโนมการใชระบบอัตโนมัติใน

ธุรกิจบริการและคาปลีกยังมีทิศทางเพ่ิมข้ึนตอเน่ือง บริษัทจึงอยูระหวางการปรับรูปแบบธุรกิจและพัฒนาชองทางการขายใหสอดคลองกับ

พฤติกรรมตลาดท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงขยายชองทางออนไลนและความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม 
 

 ดานผลิตภัณฑ บริษัทมีการสํารวจความตองการของตลาดอยางตอเน่ือง โดยผลิตภัณฑหลายประเภทเริ่มไดรับความสนใจ

จากลูกคา เชน ตูนํ้าแข็งท่ีเริ่มจําหนายในชวงท่ีผานมา แมราคาตอตูจะอยูในระดับมากกวา 100,000 บาทก็ตาม ท้ังน้ี ธุรกิจของบริษัทไมได

จํากัดอยูเพียงตูนํ้า แตไดขยายไปสูเครื่องซักผา ตูนํ้าแข็ง เครื่องกาแฟ และสินคาอ่ืน ๆ ท่ีอาจทยอยเขาสูตลาดในอนาคต รวมถึงการขยาย

พอรตธุรกิจไปสูรานสะดวกซักขนาดยอม (Laundromat) ซึ่งเริ่มมีลูกคาเขามาอยางตอเน่ือง โดยบางโครงการมีมูลคาการขายในระดับหลัก

ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงตองบริหารจัดการขอจํากัดเดิมควบคูกันไป โดยเฉพาะดานกระแสเงินสดและสภาพคลองทางการเงิน 

ทําใหการดําเนินธุรกิจยังมีความทาทายและตองบริหารจัดการอยางรอบคอบ 
 

 หากบริษัทสามารถคลี่คลายประเด็นดานคดีความได อาจชวยเพ่ิมโอกาสในการเจรจาและพัฒนาความรวมมือกับพันธมิตร

ทางธุรกิจในอนาคต ขณะเดียวกัน ปจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑใหมทยอยเขาสูตลาดและเริ่มจําหนายแลว ซึ่งเริ่มไดรับการตอบรับจากลูกคา

ในทิศทางท่ีดี โดยบริษัทอยูระหวางบริหารจัดการดานซัพพลายและการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 

 

 อน่ึง บริษัทมีแนวทางเรงขยายชองทางการขาย โดยมุงเพ่ิมเครือขายตัวแทนขายออนไลน ผูสรางคอนเทนตออนไลน 

(Content Creator) และผูขายอิสระ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงผูบริโภคในวงกวางมากยิ่งข้ึน และยังคงใหความสําคัญกับธุรกิจเครื่อง

กรองนํ้า และมีแผนกลับมารุกตลาดมากข้ึนในปน้ี โดยมุงเนนการทํา Content Marketing และเพ่ิมยอดขายผานชองทางออนไลน 

เน่ืองจากบริษัทมองวาผูบริโภคในปจจุบันใหความสําคัญกับคุณภาพสินคาและขอมูลประกอบการตัดสินใจมากข้ึน โดยเฉพาะดาน

ประสิทธิภาพและคุณสมบัติของสินคา ขณะเดียวกัน บริษัทอยูระหวางดําเนินงานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจและเครือขายตัวแทนขาย

ออนไลนเพ่ิมเติม ปจจุบันอยูในชวงเริ่มตนของการดําเนินงาน  
 

 สําหรับทีมขายแบบดั้งเดิม (Door-to-Door Sales) บริษัทเริ่มเห็นการปรับตัวมาจําหนายสินคากลุมตูเวนดิ้งมากข้ึน        

โดยบางสวนสามารถปรับมาจําหนายสินคากลุมดังกลาวไดประมาณ 20–30% ขณะเดียวกัน บริษัทเริ่มขยายเครือขายเซลลและตัวแทน

ขายจากภายนอกเพ่ิมเติม รวมถึงเพ่ิมชองทางออนไลนและการทํา Content Marketing ซึ่งเริ่มเห็นแนวโนมการตอบรับท่ีดี 
 

 นอกจากน้ี บริษัทยังมีการออกบูธและประชาสัมพันธสินคาอยางตอเน่ือง และพบวาลูกคาบางสวนท่ีเริ่มลงทุนติดตั้งตูแลว    

มีการขยายการลงทุนเพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง ท้ังน้ี จากการประเมินภายในของบริษัท เห็นวายังมีโอกาสในการขยายตลาดเพ่ิมเติมอีก         

ในระดับสูง บริษัทจึงมีแนวทางเรงปรับชองทางการขายและบริหารตนทุน เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 
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 ปจจุบันยอดขายออนไลนมีแนวโนมเตบิโตตอเน่ือง แมวายังมีขอจํากัดบางสวนจากรูปแบบการขายเดมิ บริษัทจึงมีเปาหมาย

ในการพัฒนาระบบใหสามารถปดการขายผานชองทางออนไลนไดโดยตรงมากข้ึน ซึ่งจะชวยสนับสนุนการขยายธุรกิจในอนาคต รวมถึงการ

พัฒนาทีมขายแบบดั้งเดิมใหสามารถทําการขายออนไลนและสรางคอนเทนตไดมากข้ึน เพ่ือใหสอดคลองกับแนวโนมของตลาดในปจจุบัน 
 

 ขณะเดียวกัน บริษัทอยูระหวางการเจรจาและพัฒนาความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจอยางตอเน่ือง โดยในระยะแรกจะ

มุงเนนความรวมมือดานธุรกิจกอน สวนเรื่องการถือหุนหรือการรวมทุนอาจเปนข้ันตอนในระยะถัดไป ท้ังน้ี หากมีความคืบหนาหรือ     

ความชัดเจน บริษัทจะพิจารณาเปดเผยขอมูลตามความเหมาะสมและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 

 

ประธานท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความเห็น 
 

 คําถาม นายธีรพนธ บุบผา ผูถือหุนมาดวยตนเอง สอบถามดังน้ี   

1.  จากสถานการณตนทุนวัตถุดิบ โดยเฉพาะเม็ดพลาสติกมีราคาสูงข้ึน ขณะเดียวกันราคานํ้าดื่มบรรจุขวดมีแนวโนมปรับ

เพ่ิมข้ึน จึงมองวาเปนโอกาสของธุรกิจตูนํ้าดางของบริษัท บริษัทมีมุมมองตอแนวโนมและโอกาสของธุรกิจตูนํ้าดางในสถานการณดังกลาวอยางไร 

  2.  สถานะของบริษัทท่ีอยูภายใตเครื่องหมาย NC และการซื้อขายบน Cash Balance ในปจจุบัน บริษัทมีแนวทางและ

แผนการดําเนินการเพ่ือแกไขเหตุแหงการข้ึนเครื่องหมายดังกลาวอยางไรในระยะตอไป 
 

คําตอบ นายเอกรัตน แจงอยู ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ช้ีแจงวา  

  1.  บริษัทรับทราบถึงแนวโนมตนทุนวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงข้ึน โดยเฉพาะเม็ดพลาสติกท่ีปรับตัวสูงข้ึน ซึ่งอาจสงผลตอราคา

สินคาในตลาดโดยรวม ท้ังน้ี บริษัทมองวาแนวโนมดังกลาวอาจสงผลใหผูบริโภคบางสวนมองหาทางเลือกท่ีคุมคามากข้ึนโดยผลิตภัณฑ

ประเภทตูนํ้าดื่มของบริษัทสามารถเปนอีกทางเลือกหน่ึง  

  2.  ปจจุบันไดรับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหซื้อขายหลักทรัพยช่ัวคราวไดตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ท้ังน้ี บริษัทมีระยะเวลาแกไขเหตุสวนของผูถือหุนติดลบไดภายใน 3 ปตามกรอบท่ีตลาดหลักทรัพยกําหนด โดยบริษัทอยูระหวาง

ดําเนินการแกไขมีแนวทางหลัก ไดแก การดําเนินการทางกฎหมาย การหาพันธมิตร และการฟนฟูผลการดําเนินธุรกิจ   
 

ประธานท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความเห็นเพ่ิมเตมิ 
 

เมื่อไมมผีูถือหุนซักถาม หรือทักทวง ประธานท่ีประชุม จึงนําเสนอท่ีประชุมพิจารณารับทราบผลการดําเนินงานของบริษัท

ในรอบป 2568 
 

วาระน้ีเปนการรายงานใหผูถือหุนรับทราบ จึงไมมีการลงคะแนนเสียง 

 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2568 ตามท่ีนําเสนอ โดยไมมีการลงมต ิ

 

วาระท่ี 3 อนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ประธานท่ีประชุม เชิญ นางสาวอาทิตยา จันทรอรุณ  รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน นําเสนอท่ี

ประชุมพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

นางสาวอาทิตยา จันทรอรุณ  รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน นําเสนอตอท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติ

งบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ีไดผานการตรวจสอบและลงนามรับรองจาก

ผูสอบบัญชีของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทแลว ดังปรากฏรายละเอียดในรายงานประจําป 2568 ท่ีไดจัดสงใหแกผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมลวงหนาแลวตามสิ่งท่ี         

สงมาดวยลําดับท่ี (2) ในรูปแบบคิวอาร (QR Code) รายละเอียดโดยสรุป ดังน้ี 
 

 

 



12 
 
 
 

ตาราง งบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สิ้นสดุ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568                                                                  

                                                                                                                                              หนวย:ลานบาท 

รายการ 

ป 2568 ป 2567 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

สินทรัพย 1,792.49 1,795.39 2,068.73 1,985.25 

หน้ีสิน 1,964.60 2,052.33 1,947.00 1961.37 

สวนของผูถือหุน -172.11 -256.94 121.73 23.88 

รายไดจากการขาย 673.60 661.12 952.22 849.15 

รายไดรวม* 840.27 808.80 1,187.60 1,027.95 

กําไรสุทธิสําหรับป -281.92 -268.46 -715.17 -685.21 

กําไรตอหุน (บาท/หุน) -0.47 -0.44 -1.18 -1.13 

หมายเหตุ *รายไดจากการขาย รายไดดอกเบ้ียจากสัญญาเชาซื้อ รายไดดอกเบ้ียจากลูกหน้ีเงินใหสินเช่ือ และรายไดอ่ืน 

 

ประธานท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความเห็น 
 

เมื่อไมมีผูถือหุนซักถาม หรือทักทวง ประธานท่ีประชุม จึงนําเสนอท่ีประชุมพิจารณาและลงมติอนุมัติงบแสดงฐานะทาง

การเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

วาระน้ีตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

 

มติท่ีประชุม อนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดวยคะแนนเสียงขางมาก

ของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีคะแนนเสียง ดังน้ี 

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  - 

บัตรเสีย 0 เสียง  - 
 

วาระท่ี 4 รับทราบการงดจัดสรรกําไรสุทธิเปนทุนสํารองตามกฎหมายและงดจายเงินปนผล ประจําป 2568 

ประธานท่ีประชุม เชิญ นางสาวอาทิตยา จันทรอรุณ  รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน นําเสนอท่ี

ประชุมพิจารณารับทราบการงดจัดสรรกําไรสุทธิเปนทุนสํารองตามกฎหมายและงดจายเงินปนผล ประจําป 2568 
 

นางสาวอาทิตยา จันทรอรุณ  รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมงานบัญชีและการเงิน นําเสนอตอท่ีประชุมวา             

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) มาตรา 116 และขอบังคับของบริษัทขอ 49 กําหนดให 
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บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละหา (5) ของกําไรสุทธิประจําป หักดวยยอดเงินขาดทุน

สะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียน และตามมาตรา 115 แหงพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และขอบังคับของบริษัท ขอ 47 กําหนดวา หามมิใหจายเงินปนผลจากเงินประเภทอ่ืน

นอกจากเงินกําไร ในกรณีท่ีบริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู หามมิใหจายเงินปนผล 
 

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผล ดังน้ี “จายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิภายหลังการหักภาษี

เงินไดนิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัท แตอาจพิจารณาเปลี่ยนแปลงอัตราการ

จายปนผลท่ีนอยกวาอัตราท่ีกาหนดขางตน หรืองดจายเงินปนผล โดยคํานึงถึงภาวะทางเศรษฐกิจ ผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน     

สภาพคลอง และความจําเปนในการใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการและการขยายธุรกิจมาประกอบการพิจารณา” ท้ังน้ี              

การพิจารณาจายเงินปนผลประจําปของบริษัท จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน เวนแต เปนการจายเงินปนผลระหวางกาล

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได และรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 
 

จากผลประกอบการของบริษัทประจําป 2568 บริษัทมีผลขาดทุนสําหรับปจํานวน 281.92 ลานบาท และมีผลขาดทุน

สะสม บริษัทจึงเห็นควรใหนําเสนอตอท่ีประชุมสามญัผูถือหุนประจําป 2569 พิจารณารับทราบการงดจัดสรรกําไรสุทธิเปนทุนสํารองตาม

กฎหมายและงดจายเงินปนผล ประจําป 2568 ขอมูลงบการเงินของบริษัทในป 2568 รายละเอียดปรากฏตามรายงานประจําป 2568 

(แบบ 56-1 One Report) พรอมงบแสดงฐานะทางการเงินและงบการกําไรขาดทุนประจําป สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามสิ่งท่ี

สงมาดวย 2 ในรูปแบบคิวอาร (QR Code) ซึ่งบริษัทไดสงใหผูถือหุนพรอมหนังสือนัดประชุมลวงหนาแลว 
 

ประธานท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความเห็น 
 

เมื่อไมมีผูถือหุนซักถาม หรือทักทวง ประธานที่ประชุม จึงนําเสนอท่ีประชุมพิจารณาและลงมติรับทราบการงดจัดสรร

กําไรสุทธิเปนทุนสํารองตามกฎหมายและงดจายเงินปนผล ประจําป 2568 
 

วาระน้ีตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 

มติท่ีประชุม รับทราบการงดจัดสรรกําไรสุทธิเปนทุนสํารองตามกฎหมายและอนุมัติงดจายเงินปนผล ประจําป 2568 ดวยคะแนนเสียง

ขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีคะแนนเสียง ดังน้ี  

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  - 

บัตรเสีย 0 เสียง  - 

 

วาระท่ี 5 อนุมัติเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ 

ประธานท่ีประชุม กลาววา เพ่ือใหการลงคะแนนเปนไปอยางโปรงใส เปนไปตามหลักการดูแลกิจการท่ีดี จึงขอเชิญ

กรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระซึ่งเปนผูท่ีมีสวนไดเสียในวาระน้ีออกจากหองประชุมในระหวางการพิจารณา ไดแก       

พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช / รองศาสตรจารยบุญเสริม วิมุกตะนันทน / ดร.สุรัตน วงศรัตนภัสสร และ นายเอกรัตน แจงอยู  
 

พรอมเชิญ นางสุมนา วงษกะพันธ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูนําเสนอรายละเอียดตอท่ีประชุม 
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นางสุมนา วงษกะพันธ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กลาววา ตามมาตรา 71 พระราชบัญญัติ      

บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และขอบังคับของบริษัทขอ 19 กําหนดใหในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง 

กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีครบกําหนดตามวาระมีสิทธิไดรับเลือกกลับเขาดํารงตําแหนง

อีกวาระหน่ึง 
 

ท้ังน้ี บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท สําหรับการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป 2569 เปนการลวงหนาผานทาง Website ของบริษัท และระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย          

ในระหวางวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เมื่อครบกําหนดระยะเวลาดังกลาว ปรากฏวา ไมมีผูถือหุนเสนอช่ือ

บุคคลเขารับการพิจารณาเสนอช่ือบุคคลเขารับการพิจารณาเลือกตั้งแตอยางใด 
 

สําหรับการเสนอรายช่ือกรรมการ คณะกรรมการบริษัท (โดยไมรวมกรรมการผูมีสวนไดเสียในวาระน้ี) ไดพิจารณาและ

กลั่นกรองอยางรอบคอบ โดยเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ท้ังน้ี การพิจารณาไดคํานึงถึง

คุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ประสบการณ และความเช่ียวชาญท่ีเปนประโยชนตอการกํากับดูแลกิจการและการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทเปนสําคัญ รวมถึงไดตรวจสอบแลววาบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของกําหนดและ        

ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายแตอยางใด 
 

ปจจุบันบริษัทมีกรรมการจํานวนท้ังสิ้น 11 ทาน โดยในการประชุมครั้งน้ี มีกรรมการท่ีตองออกจากตําแหนงตามวาระ

จํานวน 4 ทาน (โดยประวัติของกรรมการอิสระและกรรมการปรากฏตามเอกสารท่ีไดจัดสงใหแกผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมแลว) 

ไดแก  

รายชื่อกรรมการ ประเภท ตําแหนงอ่ืน 

1. พลอากาศเอก บุรีรัตน รัตนวานิช กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. รองศาสตรจารย บุญเสริม วิมุกตะนันทน กรรมการอิสระ กรรมการสิ่งแวดลอม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ  

3. ดร.สุรัตน วงศรัตนภัสสร กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายเอกรัตน แจงอยู กรรมการ  

(ผูมีอํานาจลงนาม) 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารเงิน / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
 

สําหรับ รองศาสตรจารย บุญเสริม วิมุกตะนันทน และ ดร. สุรัตน วงศรัตนภัสสร ซึ่งเปนกรรมการอิสระท่ีมีระยะเวลา     

การดํารงตําแหนงเกินกวา 9 ป ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการไดพิจารณาแลวเห็นวา ท้ัง 2 ทานยังคงมีคุณสมบัติของ

กรรมการอิสระครบถวน สามารถปฏิบัติหนาท่ีและใหความเห็นไดอยางเปนอิสระ และมีประสบการณ ความเช่ียวชาญ รวมถึงให

ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอบริษัทอยางตอเน่ือง  

จึงเสนอขอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งกรรมการท้ัง 4 ทาน ท่ีครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระกลับเขาดํารง

ตําแหนงกรรมการของบริษัทตอไปอีกวาระหน่ึง  
 

ท้ังน้ี ประวัติของผูท่ีไดรับการเสนอช่ือใหแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท รายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย 3 ซึ่งไดสงใหผูถือหุน

พรอมหนังสือนัดประชุมลวงหนาแลว 
 

ประธานท่ีประชุม กลาววา เพ่ือใหเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี จึงเห็นควรใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ

ท่ีครบกําหนดออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปอีกวาระหน่ึง โดยจะเสนอช่ือกรรมการใหผูถือหุนลงคะแนนเปนรายบุคคล เพ่ือเปด

โอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเลือกกรรมการไดอยางแทจริง  
 

พรอมเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความเห็น 
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เมื่อไมมีผูถือหุนซักถาม หรือทักทวง ประธานท่ีประชุม จึงนําเสนอท่ีประชุมพิจารณาและลงมติเลือกตั้งกรรมการแทน

กรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระเปนรายบุคคล 
 

วาระน้ีตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 

มติท่ีประชุม อนุมัติเลือกตั้งกรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ จํานวน 4 ทาน กลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการของ

บริษัทตอไปอีกวาระหน่ึงตามท่ีนําเสนอ ดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน         

โดยมีคะแนนเสียง ดังน้ี 

1) พลอากาศเอก บุรีรตัน รัตนวานิช ไดรับเลือกตั้งดวยคะแนนเสียง 

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  - 

บัตรเสีย 0 เสียง  - 
 

2) รองศาสตรจารย บุญเสรมิ วิมุกตะนันทน ไดรับเลือกตั้งดวยคะแนนเสียง 

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  - 

บัตรเสีย 0 เสียง  - 
 

3) ดร.สรุัตน วงศรตันภสัสร ไดรับเลอืกตั้งดวยคะแนนเสียง 

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  - 

บัตรเสีย 0 เสียง  - 
 

4) นายเอกรัตน แจงอยู  ไดรับเลือกตั้งดวยคะแนนเสียง 

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  - 

บัตรเสีย 0 เสียง  - 

 

 ประธานท่ีประชุม เชิญกรรมการ (ผูมีสวนไดเสียในวาระน้ี) ท่ีครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระ กลับเขาประจําท่ี  
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วาระท่ี 6 อนุมัติกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอย ประจําป 2569 

ประธานท่ีประชุม เชิญ นางสุมนา วงษกะพันธ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูนําเสนอ

รายละเอียดตอท่ีประชุม 
 

นางสุมนา วงษกะพันธ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน กลาววา ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

มาตรา 90 และขอบังคับของบริษัทขอ 31 กําหนดวา บริษัทจะจายคาตอบแทนกรรมการ เชน เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือ

ผลประโยชนอ่ืน ไดตองเปนไปตามขอบังคับและมติผูถือหุน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุน     

ซึ่งมาประชุม 
 

สําหรับคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอยประจําป 2569 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณากลั่นกรอง            

อยางรอบคอบ และเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยการพิจารณาไดคํานึงถึงนโยบายการ

กําหนดคาตอบแทนกรรมการตามความเหมาะสม เมื่อเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน ผลการ

ดําเนินงานของบริษัท ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนสภาวการณทางเศรษฐกิจโดยรวม จึงเห็นสมควรเสนอ

ใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอยของบริษัท ประจําป 2569 ในวงเงินรวมไมเกิน 

7,000,000 บาท ซึ่งเปนอัตราเดียวกับท่ีจายในป 2568 
 

(1) คาตอบแทนรายเดือน และคาเบ้ียประชุมกรรมการ เปนเงินจาํนวนไมเกิน 7,000,000 บาท 

  (หนวย: บาท) 

ตําแหนง 

ประจําป 2569 (ปท่ีเสนอ) ประจําป 2568 (ท่ีไดรับอนุมัติแลว) 

คาเบ้ียประชุม 
คาตอบแทน 

รายเดือน 
คาเบ้ียประชุม 

คาตอบแทน 

รายเดือน 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ 22,000 25,000 22,000 25,000 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 18,000 20,000 18,000 20,000 

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 12,000 15,000 12,000 15,000 

คณะกรรมการชุดยอยท่ีไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ 15,000 - 15,000 - 

กรรมการ 12,000 - 12,000 - 

ผลประโยชนอ่ืน -ไมม-ี -ไมม-ี 
 

(2) คาตอบแทนท่ีเปนโบนัสคณะกรรมการ กําหนดเกณฑในการจายโบนัสกรรมการในอัตรารอยละ 1 ถึง 5 ของเงินปนผลจายในปน้ัน ๆ 

โดยมอบใหประธานกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาจัดสรรตอไป 
 

ประธานท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความเห็น 
 

เมื่อไมมีผูถือหุนซักถาม หรือทักทวง ประธานท่ีประชุม จึงนําเสนอท่ีประชุมพิจารณาและลงมติอนุมตัิกําหนดคาตอบแทน

กรรมการ และกรรมการชุดยอย ประจําป 2569 
 

วาระน้ีตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสาม (2/3) ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม 
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มติท่ีประชุม อนุมัติกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอย ประจําป 2569 ในวงเงินรวมไมเกิน 7,000,000 บาทตามท่ี

เสนอ รวมถึงนโยบายการจายคาตอบแทนท่ีเปนโบนัสกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานในแตละป ในอัตรารอยละ 1 ถึง 5 

ของเงินปนผลจายในปน้ัน ๆ ท้ังน้ี มอบหมายใหประธานกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาจัดสรรคาตอบแทนตอไป           

ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสาม (2/3) ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุม มีคะแนนเสียง ดังน้ี  

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

 

วาระท่ี 7 อนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชีประจําป 2569 

ประธานท่ีประชุม เชิญ นายมนัส แจมเวหา ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูนําเสนอรายละเอียดตอท่ีประชุม 
 

เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม มาตรา 120 กําหนดใหท่ีประชุมผูถือ

หุนเปนผูแตงตั้งและกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัททุกป ในการแตงตั้งผูสอบบัญชีจะแตงตั้งผูสอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได และใน

ขอบังคับของบริษัทขอ 41(5) ของบริษัทกําหนดวากิจการท่ีท่ีประชุมสามัญประจําป พึงเรียกประชุมประการหน่ึง คือ การพิจารณาแตงตั้ง

ผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี 
 

นายมนัส แจมเวหา ประธานกรรมการตรวจสอบ กลาววา ในการคัดเลือกผูสอบบัญชีประจําป 2569 คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไดพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกผูสอบบัญชีอยางรอบคอบ โดยเปรียบเทียบในดานคุณสมบัติ ประสบการณ ความเช่ียวชาญ       

ในธุรกิจท่ีเก่ียวของ คาธรรมเนียมการสอบบัญชี และขอบเขตการใหบริการ รวมถึงประสิทธิภาพในการควบคุมตนทุน ควบคูกับสถานการณ

ทางการเงินของบริษัทในปจจุบัน และไดใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จํากัด         

เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทยอย เปนปแรก 
 

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ โดย บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จํากัด มีคุณสมบัติ

ของผูสอบบัญชีครบถวนตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ ตลอดจนประสบการณ     

ในการปฏิบัติงาน มีความเปนอิสระและโปรงใส เปนท่ีนาเช่ือถือ และเห็นสมควรเสนอใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง

ผูสอบบัญชี จากบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จํากัด ตามรายช่ือดังตอไปน้ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําป 2569  
 

รายชื่อผูสอบบัญช ี เลขทะเบียนรับอนญุาต 

(1) นาย บรรจง พิชญประสาธน 

(ยังไมเคยลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท) 

7147 หรือ 

(2) นางสาว สุนิสา เสมา 

(ยังไมเคยลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท) 

7707 หรือ 

(3) นางสาวศิรดา จารุตกานนท 

(ยังไมเคยลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท) 

6995 หรือ 

(4) นางสาวเขมนันท ใจช้ืน 

(ยังไมเคยลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท) 

8260 หรือ 

(5) นายไกรสิทธ์ิ ศิลปะมงคลกุล 

(ยังไมเคยลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท) 

9429 หรือ 
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รายชื่อผูสอบบัญช ี เลขทะเบียนรับอนญุาต 

(6) นางสาววราภรณ กาญจนรัศมีโชต ิ

(ยังไมเคยลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท) 

9927 หรือ 

(7) นางสาวกรปรยีา สูนพิพัฒนสกุล 

(ยังไมเคยลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท) 

10001 หรือ 

(8) นายชัยวัฒน แซเตียว 

(ยังไมเคยลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท) 

11042 หรือ 

(9) นางสาวอรวรรณ สุวรรณหริัญโชต ิ

(ยังไมเคยลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท) 

11145  

 

 และอนุมัติกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีประจําป 2569 จํานวน 2,320,000 บาท  โดยไมรวมคาบริการอ่ืน (Non-Audit 

Fee) ซึ่งลดลงจากคาสอบบัญชีป 2568 จํานวน 680,000 บาท 
 

คาตอบแทนผูสอบบัญช ี รอบปบัญชี 2569 (ปท่ีเสนอ) รอบปบัญชี 2568 (ท่ีไดรับอนุมัติแลว) 

1) คาสอบบัญชี 2,320,000 3,000,000 

2) คาบริการอ่ืน ๆ ไมม ี ไมม ี
 

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผูสอบบัญชีตามรายช่ือดังกลาวไมสามารถปฏบัิติหนาท่ีได บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จํากัด สามารถจัดหา

ผูสอบบัญชีรายอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาปฏิบัติหนาท่ีแทนได ท้ังน้ี บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จํากัด และผูสอบบัญชีตามรายช่ือท่ี

เสนอดังกลาว ไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัท หรือบริษัทยอย หรือผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคล

ดังกลาว จึงมีความเปนอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย นอกจากน้ี เน่ืองจากเปนปแรกท่ี

บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จํากัด เขาทําการสอบบัญชีใหแกบริษัท จึงไมมีผูสอบบัญชีรายใดปฏิบัติหนาท่ีเกินระยะเวลา 7 ป ตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 

ประธานท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความเห็น 
 

เมื่อไมมีผูถือหุนซักถาม หรือทักทวง ประธานท่ีประชุม จึงนําเสนอท่ีประชุมพิจารณาและลงมติอนุมัติแตงตั้งผูสอบบัญชี 

และกําหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชีประจําป 2569 
 

วาระน้ีตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 

มติท่ีประชุม อนุมัติแตงตั้ง บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2569 ตามรายช่ือท่ีนําเสนอ และ

กําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี ประจําป 2569 เปนเงินจํานวน 2,320,000 บาทตอป โดยไมรวมคาบริการอ่ืน (Non Audit 

Fee) ซึ่งบริษัทจะจายตามจริง (ถามี) ดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน มีคะแนน

เสียง ดังน้ี  

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  - 

บัตรเสีย 0 เสียง  - 
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วาระท่ี 8 อนุมัติลดทุนจดทะเบียน 

ประธานท่ีประชุม เชิญ เลขานุการบริษัท เปนผูนําเสนอรายละเอียดตอท่ีประชุม 
 

เลขานุการบริษัท รายงานตอท่ีประชุมวา ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2569 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 

2569 ไดมีมติเห็นชอบใหนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยลดทุนจดทะเบียน จากเดิม

จํานวน 923,028,207 บาท เปนจํานวน 620,858,700 บาท 
 

โดยการตัดหุนสามัญจดทะเบียนท่ียังมิไดนําออกจําหนายจํานวน 302,169,507 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ซึ่งเปนหุน

คงเหลือจากการจัดสรรไวรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัท รุนท่ี 2 (TSR-W2) ท่ีไดออกในป 2565 
 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวเห็นวา การลดทุนดังกลาวเปนการปรับโครงสรางทุนใหเหมาะสมและไมกระทบตอ      

การดําเนินธุรกิจของบริษัท จึงเห็นสมควรเสนอใหท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 

923,028,207 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 620,858,700 บาท โดยการตัดหุนจดทะเบียนท่ียังมิไดนําออกจําหนายจํานวน 

302,169,507 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 
 

ประธานท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความเห็น 
 

เมื่อไมมผีูถือหุนซักถาม หรือทักทวง ประธานท่ีประชุม จึงนําเสนอท่ีประชุมพิจารณาและลงมติอนุมัติใหลดทุนจดทะเบียน

จากเดิม 923,028,207 บาท เปนทุนจดทะเบียน 620,858,700 บาท โดยวิธีตัดหุนจดทะเบียนท่ียังมิไดนําออกจําหนายจํานวน 

302,169,507 หุน 
 

วาระน้ีตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

มติท่ีประชุม อนุมัติลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 923,028,207 บาท เปนทุนจดทะเบียน 620,858,700 บาท โดยวิธีตัดหุนจดทะเบียนท่ียัง

มิไดนําออกจําหนายจํานวน 302,169,507 หุน ซึ่งเปนหุนสามัญจดทะเบียนคงเหลือจากการจัดสรรไวรองรับใบสําคัญแสดง

สิทธิจะซื้อหุนสามัญ รุนท่ี 2 (TSR-W2) ของบริษัทในป 2565 ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียง

ท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีคะแนนเสียง ดังน้ี 

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

 

วาระท่ี 9 อนุมัติการแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียน 

ประธานท่ีประชุม เชิญ เลขานุการบริษัทเปนผูนําเสนอรายละเอียดตอท่ีประชุม 
 

เลขานุการบริษัท รายงานตอท่ีประชุมวา สืบเน่ืองจากวาระท่ี 8 ซึ่งท่ีประชุมผูถือหุนไดมีมติอนุมัตกิารลดทุนจดทะเบียนของ

บริษัทแลวน้ัน บริษัทจึงจําเปนตองดําเนินการแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัทเพ่ือใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียน

ดังกลาว มีรายละเอียด ดังน้ี  
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ขอ 4. “ทุนจดทะเบียนจํานวน 620,858,700 บาท (หกรอยยี่สิบลานแปดแสนหาหมื่นแปด
พันเจ็ดรอยบาท) 

 แบงออกเปน 620,858,700 หุน (หกรอยยี่สิบลานแปดแสนหาหมื่นแปด
พันเจ็ดรอยหุน) 

 มูลคาหุนละ               1 บาท (หน่ึงบาท) 

    โดยแยกออกเปน 
 

   

 หุนสามัญ 620,858,700 หุน (หกรอยยี่สิบลานแปดแสนหาหมื่นแปด
พันเจ็ดรอยหุน) 

 หุนบุริมสิทธิ           -ไมม-ี หุน (-)” 
 

พรอมท้ังมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ

ดําเนินการจดทะเบียนแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท รวมถึงมีอํานาจแกไขหรือเพ่ิมเติมถอยคํา เพ่ือใหเปนไปตามคําสั่งของ

นายทะเบียน 
 

ประธานท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนซักถาม หรือแสดงความเห็น 
 

เมื่อไมมีผูถือหุนซักถาม หรือทักทวง ประธานท่ีประชุม จึงนําเสนอท่ีประชุมพิจารณาและลงมติอนุมัติการแกไขเพ่ิมเติม

หนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 4. (ทุนจดทะเบียน) เพ่ือใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียน 
 

วาระน้ีตองผานมติอนุมัติดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

 

มติท่ีประชุม อนุมัติการแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ขอ 4. (ทุนจดทะเบียน) เพ่ือใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียน 

พรอมท้ังมอบหมายใหคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายในการจดทะเบียนแกไข 

หนังสือบริคณหสนธิของบริษัท ท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย รวมถึงมีอํานาจแกไข และเพ่ิมเติมถอยคํา

เพ่ือให เปนไปตามคําสั่งของนายทะเบียน ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุน

ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีคะแนนเสียงดังน้ี 

เห็นดวย 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

ไมเห็นดวย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

บัตรเสีย 0 เสียง คิดเปนรอยละ 0.0000 

รวม 243,659,959 เสียง คิดเปนรอยละ 100.0000 

 

วาระท่ี 10 พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถามี) 
  

ประธานท่ีประชุม กลาวตอท่ีประชุมวาไดดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระครบถวนแลว ขอเชิญผูถือหุนซักถาม หรือ

แสดงความเห็นเพ่ิมเติมตอไป  
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 คําถาม นางอารีรัตน ผิวนวล ผูรับมอบฉันทะในนามอาสาพิทักษสิทธิผูถือหุนของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ขอสอบถาม ดังน้ี 

1. บริษัทมีแนวทางและนโยบายในการประกอบธุรกิจในอนาคตอยางไร 

2. ธุรกิจหลักของบริษัท คืออะไร 

3. นโยบายการแกไข EQ < 0 และกรอบเวลา 

4. แผนแกสวนผูถือหุนติดลบ มีอยางไร 

5. ในอดีตบริษัทมีการทํารายการกับบริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จํากัด (มหาชน) (WSOL) และในปจจุบันมีคดีความกับ 

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จํากัด (มหาชน) (WSOL) บริษัทจะมีการดําเนินการในรายการใดเพ่ิมเติมอยางไร 

6. ความคืบหนาการดําเนินการเรื่องรายการเก่ียวโยงในอดีตท่ีไมไดปฏิบัติตามเกณฑ 

7. ความคืบหนาเรื่องคดีความท่ีถูกอดีตผูถือหุนรายใหญเดิมฟองเปนอยางไร 

 

คําตอบ สําหรับคําถามท่ี 1, คําถามท่ี 2, คําถามท่ี 3, คําถามท่ี 4  

เลขานุการบริษัท รายงานตอท่ีประชุมวา นายเอกรัตน แจงอยู ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และนางสาวอาทิตยา จันทรอรุณ 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหารกลุมงานบัญชีและการเงิน ไดช้ีแจงและตอบขอซักถามของผูถือหุนไวแลวในวาระท่ี 2 เรื่องรับทราบผล      

การดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2568 ซึ่งครอบคลุมถึงแนวทางการดําเนินงานเพ่ือแกไขเหตุท่ีอาจเขาขายถูกเพิกถอนจากกรณีท่ีสวน

ของผูถือหุนมีคานอยกวาศูนย ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานและกลยทุธของบริษัทสําหรับป 2569 แลว และผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะไม

มีขอซักถามเพ่ิมเติม 
 

คําตอบ สําหรับคําถามท่ี 5 ในอดีตบริษัทมีการทํารายการกับ บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จํากัด (มหาชน) (WSOL) และ

ในปจจุบันมีคดีความกับ บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จํากัด (มหาชน) (WSOL) บริษัทจะมีการดําเนินการในรายการใดเพ่ิมเติมอยางไร 

นายเอกรัตน แจงอยู ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ไดช้ีแจงตอท่ีประชุม ไวแลวในวาระท่ี 2 วา บริษัทไดดําเนินการฟองรอง 

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จํากัด (มหาชน) (WSOL) เมื่อวันท่ี 4 มีนาคมท่ีผานมา และปจจุบันอยูระหวางพิจารณาการดําเนินคดีเพ่ิมเติม

กับผูท่ีเก่ียวของ ท้ังน้ี บริษัทจะพิจารณาประเด็นและแนวทางการดําเนินการตาง ๆ รวมกับคณะกรรมการบริษัทอยางรอบคอบกอน

ดําเนินการในข้ันตอนถัดไป 

 

คําตอบ สําหรับคําถามท่ี 6 ความคืบหนาการดําเนินการเรื่องรายการเก่ียวโยงในอดีตท่ีไมไดปฏิบัติตามเกณฑ      

นายมนัส แจมเวหา ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดช้ีแจงตอท่ีประชุมวา บริษัทไดทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ

รายการท่ีเก่ียวโยงกันใหเปนไปตามเกณฑอยางเครงครัด พรอมเสริมบทบาทคณะกรรมการตรวจสอบและระบบควบคุมภายใน ซึ่งปจจุบัน

ประเด็นสําคัญไดรับการแกไขแลว และมีการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือใหมั่นใจวาการดําเนินการในอนาคตจะเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี และไมใหเกิดซ้ํา 

 

คําตอบ สําหรับคําถามท่ี 7 ความคืบหนาเรื่องคดีความท่ีถูกอดีตผูถือหุนรายใหญเดิมฟองเปนอยางไร 

นายมนัส  แจมเวหา ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดช้ีแจงเพ่ิมวา บริษัทอยูระหวางดําเนินการตามกระบวนการทาง

กฎหมาย โดยไดยื่นคําใหการแกฟองและฟองแยงเรียบรอยแลว ปจจุบันคดีอยูในข้ันตอนการพิจารณาของศาล ซึ่งมีกําหนดนัดสืบพยาน

ในชวงปลายป โดยความคืบหนาข้ึนอยูกับกระบวนการพิจารณาของศาลตอไป 

 

เมื่อไมมีผูใดซักถาม หรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม 
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ประธานท่ีประชุม ไดกลาวขอบคุณผูถือหุน และผูมีเกียรติทุกทานท่ีไดสละเวลามารวมประชุมในครั้งน้ี และกลาวปดการ

ประชุมเวลา 15.23 น. 

 

  ลงช่ือ .....................-สหัส ตรีทิพยบุตร-...................... 

   (นายสหัส ตรีทิพยบุตร) 

  

 

 ประธานกรรมการบริษัท / ประธานท่ีประชุม 

ลงช่ือ ......................-ณฤดี โปรดปราน-..........................   

          (นางสาวณฤดี โปรดปราน)   

     เลขานุการบริษัท/ผูบันทึกการประชุม   

 


